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Abstract 

Projects in the real world do not always follow definitive information, and change along with 

uncertainty is a well-known factor in most management and engineering activities. Economic 

and political factors are also among the factors that are effective in changing future 

parameters. Although it is easy to recognize changes, it seems difficult to involve them in 

economic studies and especially in the economic evaluation of projects. This factor is 

overlooked in many studies, given that the existence of risk in economic forecasts of revenue 

and expenditure forecasts and financial processes is essential. This research with a library 

approach examines the importance of risk management in the economic evaluation of 

projects. The results show that despite the costs incurred by financial processes as a result of 

implementing risk management, this issue should still be considered in the economic 

evaluation of projects. 
Keywords: Risk management, Risk, Economic evaluation, Engineering economics. 
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 هاریت ریسک در ارزیابی اقتصادی طرحاهمیت بررسی مدی
 

 
 رانری، ایبزواسنشگاه حکیم ا، دادبیات و علوم انسانی دانشکده ،ستادیار علوم اقتصادیا *سید احسان علوی

 ، ایرانحکیم سبزواری دانشگاهناسی مهندسی صنایع، کارش دانشجوی زهرا طاهری

 

 هچکید

 عامل شناخته ،دم قطعیتهمراه با ع کنند و تغییر و تحولیپیروی نم قطعیاز اطلاعات ها در دنیای واقعی همیشه طرح

ر دستند که هواملی له عباشد. عوامل اقتصادی و سیاسی نیز از جمو مهندسی میهای مدیریت ای در بیشتر فعالیتشده

ای هر بررسیددادن آنها  دخالتگرچه شناخت تغییرات آسان است، ولی ند. هست مؤثرآینده های تغییر پارامتر

های یبینر پیشدریسک  ودبا توجه به این که وجرسد. ، دشوار به نظر میهاو به ویژه ارزیابی اقتصادی طرح اقتصادی

ن عامل حقیقات ایترسد، در بسیاری از امری ضروری به نظر می ،مالی هایفرآیند ای واقتصادی درآمدی و هزینه

ها صادی طرحزیابی اقتریت ریسک در اراهمیت بررسی مدی ،ایتحقیق با رویکرد کتابخانه . اینشودنادیده گرفته می

ای هفرآیند ریت ریسک بههایی که در اثر اجرای مدیرغم هزینهدهد علینتایج نشان می .دهدمورد بررسی قرار میرا 

 فته شود. های اقتصادی در نظر گراز هم باید این موضوع در ارزیابی، بشودوارد می مالی

 ارزیابی اقتصادی، اقتصاد مهندسی.، ریسک، مدیریت ریسک: کلیدیواژگان 
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 مقدمه .1

به پروژه ها و طرح ها اختصاص دارد و یکی های در حال توسعه ده سرمایه هر کشور، به خصوص کشورامروزه بخش عم

ارتباط صحیح  (.۱۳۹۲موفقیت در اجرای پروژه ها محسوب می گردد )امانی،  ر جامعهاز عوامل رشد و توسعه اقتصادی ه

هایی که کشورهر کشور از مهمترین عوامل رشد و توسعه اقتصادی محسوب می شود. نظام های مالی و تولیدی در بین 

ادی و در نتیجه رفاه ، اغلب از پیشرفت اقتصدر تخصیص سرمایه به بخش های مختلف اقتصادی دارندآمدی کار الگوی

های مالی طریق بازارمنابع سرمایه گذاری به فعالیت های اقتصادی از تجهیز و تخصیص اجتماعی بالاتری برخوردارند. 

اقتصاد کاربردی دانست که هدف ای از طرح های اقتصادی را می توان شاخهارزیابی  (.۱۳۸۴)نصراله،  انجام می پذیرد

مورد استفاده گذاری های سرمایهی مقایسه اقتصادی امکانات و فرصتبرای ارزیابت که آن تشریح روش های مختلفی اس

که مدیران،  هاستساده کردن مقایسه اقتصادی پروژههایی ریاضی برای ها و تکنیک قرار می گیرد و شامل روش

و  محمود  قاسمیکنند ) ه میتخاب پروژه های مناسب استفادمهندسان و کارشناسان از آن به عنوان تصمیم گیری برای ان

 (. ۱۳۸۹زاده، 

ش عمده ای در علم عدم قطعیت در تخمین زمان و هزینه برآورد شده پروژه های صنعتی به عنوان چالعلاوه بر این 

و  مؤثر برای حل این مسئله، تحلیلمهمترین راه کار های مدیریت پروژه در نظر گرفته می شود. در این راستا یکی از 

های ت های مدیریتی، رویه ها و فرآیندسیاسیسک می باشد. در واقع مدیریت ریسک، کاربرد سیستماتیک ر مدیریت

  .(۱۹۹5 نورث،)تحلیل، ارزیابی و کنترل ریسک می باشد های مربوط به فعالیت 

ژه در سازمان ها، شرکت های تولیدی یا خدماتی به وی در کنونی، در دنیای به شدت در حال تغییر« مدیریت ریسک»

فرآیندی است که طی آن مدیران اساساً مدیریت ریسک سرمایه گذاری در تلاطم، امری ضروری است؛ زیرا حوزه های 

ورد ریسک ها و نظارت بر به شناسایی، اندازه گیری و تصمیم گیری در مبرای کنترل اثرات مخرب ریسک های موجود، 

 .(۲0۱۹بلبل و همکاران، )ها می پردازند انواع آن

آن به عوامل متعددی نظیر ماهیت و تنی است که میزان توجه به مقوله مدیریت ریسک سرمایه گذاری و به کارگیری گف

-ن، کارکرد بلند مدت حوزه سرمایهزایی آن در سطح کلااهمیت حوزه سرمایه گذاری، میزان سودآوری و اشتغال 

اولا و )وابسته است  کشور در حوزه بین المللی و غیره ایاهمیت راهبردی آن بربه مزیت نسبی آن، میزان گذاری با توجه 

ها برای سرمایه و درآمد یک سازمان ارزیابی و کنترل تهدیدفرآیند شناسایی،  ،مدیریت ریسکدرواقع  .(۲0۱۹همکاران، 

ی قانونی، بدهی هااز منابع اعم از عدم اطمینان مالی، ای ات می توانند ناشی از طیف گستردهاین تهدیدات یا خطراست. 

های مدیریت راهبردی، حوادث و بلایای طبیعی باشند. مدیریت صحیح ریسک به معنای کنترل رویداد های احتمالی خطا

های یک شرکت برای شناسایی و کنترل تهدیدات بر دارایی های ه مدیریت ریسک شامل فرآیندبرنام .استدر آینده 

یی مشتریان و مالکیت معنوی است طلاعات شخصی و قابل شناسادیجیتالی آن از جمله داده های اختصاصی شرکت، ا

  (.۱۳۹۹هدایت پور، )

مدیریت ریسک سازمانی چنین استدلال می کند که سازمان ها می توانند عملکرد خود  ادبیات بین المللی دربارهبه علاوه 

، بیزلی و همکاران؛ ۲00۸، همکاران و بیزلی)بهبود مدیریت ریسک بهبود بخشند با در پیش گرفتن رویکرد جامع برای را 

 (. ۲00۸ ،و رونتوس وملیکگوتسید؛ ۲0۱۱ه، و اسپکله، پاپ؛ ۲0۱۱، هویت و لاینبرگ؛ ۲0۱۳و یرامیلی، ؛ الول، ۲005
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ها زیرا آن( ۲0۱۴ریچتر، سازمان ها برای دست یابی به اهداف خود به شناسایی و مدیریت ریسک ها نیازمندند ) همه

اند که سازمان هایی موافقرو به رو می شوند و به نظر می رسد مخدر بالقوه خطرهای رده ای از همواره با طیف گست

مدیریت  .(۲0۱۴بنکز، ) ها قرار دارندکه در معرض آنبتوانند به طور کامل و شایسته ریسک هایی را مدیریت کنند 

ها و اقدامات متقابلی در زمینه مدیریت آن سپسها را شناسایی، ارزیابی و اندازه گیری کند؛ ریسک تلاش می کند ریسک

(.۲0۱۱و سرناواسکاس،  نه حذف آن ها انجام دهد )تارانتینو

 وهای توسعه نیافته گیرند، اما در کشوردر نظر می قطعی ها راپارامتر در ارزیابی طرح های اقتصادی معمولاً از سوی دیگر 

ها ر است، لذا نمی توان در این کشوربرخورداای ملاحظه وجود ریسک از اهمیت قابل حال توسعه، عدم قطعیت ودر 

 (. ۱۳۸۹زاده، اسمی و محمودقطرح های اقتصادی بیان کرد )ارزیابی را با اطمینان بالا در ها پارامتر

مدیریت ریسک یک پدیده نوظهور و جدید در ایران است از طرفی با توجه به بحران های مکرر و کمبود همچنین 

و تکنیک های مدیریتی ریسک در جهت دستیابی به ها استفاده از تمامی ابزاراز  زیرناگ، مدیریت نوین منابعروزافزون 

وجود تسلط بر قوی و کارا می باشد. با این وجود بسیاری از معامله گران بازار با  ی همچون داشتن یک بازار سرمایهاهداف

-حفظ سرمایه در بلندمدت نمین قادر به کسب سود و حتی و بنیادی با داشتن استراتژی کارآمد، همچنامباحث تکنیکی 

را به حداقل های ناشی از تصمیمات نیک هایی هستند تا خطرات و پیامدتکها و مدیران به دنبال ابزار تمامی قریباًد. تباشن

 .ممکن کاهش دهند

اسبی برای خود پیدا کند از ندر زمان کوتاه توانسته است جایگاه مابزار جدیدی است که  "مدیریت ریسک و یابیارز" 

توجه مستلزم تحمل ریسک است  بازده ای است که کسب های تجاری سرمایه گذاری به گونه که ماهیت فعالیت آنجایی

در بسیاری از مواقع گیری برای اجرای پروژه یا سرمایه گذاری، به این نکته مهم هم ضروری است که در فرایند تصمیم 

ارزش گردیده است. زی غیر منطقی مدیران دولتی سبب انتخاب گزینه های پر هزینه و کم و ریسک گریمحافظه کاری 

 گردیده ارزش کم و پرهزینه گزینههای انتخاب سبب دولتی مدیران غیرمنطقیدلیل این محافظه کاری و ریسک گریزی 

 . است

-ورت ریسک در ارزیابی اقتصادی طرحاهمیت و ضر ،تا با مطالعه منابع و ادبیات موضوعتلاش شده است  تحقیقدر این 

 بررسی و در نظربا توجه به اهمیت مدیریت ریسک در این پژوهش به دنبال پاسخ به این مهم هستیم که  .ها ارائه گردد

ابتدا به ؟ در این راستا، در این پژوهش زیابی اقتصادی طرح ها اهمیت داردار در تا چه اندازه مدیریت ریسکگرفتن 

نیز با مطالعه . در ادامه در حوزه ارزیابی اقتصادی و مدیریت ریسک پرداخته می شودادبیات موضوع بخش مروری بر 

ثار این حوزه، اهمیت در نظر گرفتن ریسک در ارزیابی های اقتصادی بررسی می شود. در نهایت نیز برخی از مهمترین آ

 جمع بندی و نتیجه تحقیق ارایه خواهد شد. 
 

 ات موضوعمبانی نظری و ادبی. 2

عبارت است از تحلیل تطبیقی راهکارهای مختلف انجام یک فعالیت، مداخله یا برنامه بر حسب هزینه ها ارزیابی اقتصادی 

های مقایسه این مزایا و معایب شامل تعیین مزایا و معایب آن است. روشو پیامدهای آن. هر فرایند منطقی تصمیم گیری 

ب مورد استفاده برای تصمیم گیری متفاوت است. در ارزیابی اقتصادی یک طرح بر حسب قانون تصمیم گیری و چارچو
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ین شیوه در واقع برای تصمیم گیری در مورد میزان مطلوبیت، فرایند وزندهی به مزایا و معایب صورت می پذیرد. ا

لیل این شیوه، ابزاری کارآمد ها و منافع گزینه های متفاوت در تصمیم گیری می پردازد به همین دارزیابی به مقایسه هزینه

دلیل اهمیت ارزیابی اقتصادی آن  آنهاست. پروژه  های موجود و اجرای بهینهبرای کمک به انتخاب خردمندانه از میان 

است که این نوع ارزیابی اساساً ابزاری جهت تعیین وضیعت تخصیص مناسب منابع در موقعیت تصمیم گیری و کاهش 

 (.۲0۱0اندرسون، ) منابع است

هدف از ارزیابی اقتصادی، فراهم ساختن برآوردی از هزینه ها و منافع حاصل از هر پروژه در طول زمان برای تصمیم 

گیران است و نتیجه آن ممکن است به ادامه پروژه به شکل موجود و بدون هرگونه اصلاح و یا ادامه پروژه با اصلاحات 

ل مختلفی برای انجام ارزیابی اقتصادی پروژه ها وجود دارد. اصولی ترین آنها مورد انتظار و یا لغو پروژه منتهی شود. دلای

. تعیین کارایی اقتصادی بستگی به ارزشگذاری تمام مفهوم کارایی اقتصادی قرار دارد به صورت کلی یا جزیی، بر اساس

هنگامی کارایی لازم را دارند که منافع هزینه ها و منافع حاصل از یک پروژه با معیار پولی دارد. پروژه ها از نظر اقتصادی 

حاصل از آنها با معیار پولی بیش از هزینه های آن باشد، و کارآمدترین پروژه آن است که حداکثر تفاوت بین این دو 

  .( ۲00۴راک، اانجمن جهانی پی) مقدار را داشته باشد

رآیند عملیات شرکت اندازه گیری می شود. هر عنوان ارتباط ورودی و خروجی های شرکت در فبه  هره وریبدر این بین 

خواهد بود. افزایش عملکرد بهتر شرکت  از ورودی ها بیشتر باشد نشان از اندازه خروجی های شرکت در سطح معینی

 (.۲00۹ها منجر به کاهش ریسک و افزایش ارزش شرکت خواهد شد )گوردون و همکاران، بهره وری شرکت

عدم اطمینان کامل و در حالت  یریگ میخود به دو حالت تصم با حوزه ارزیابی اقتصادیی مرتبط هاگیریولی تصمیم

-با تصمیم ما ،توان با اطمینان پیش بینی نمود. در واقع اگر درآمدها و هزینه های یک پروژه را بگرددیم میتقس نانیاطم

ین امر یعنی پیش بینی تمام موارد انجام ادر تمامی  ایم. ولی در دنیای واقعی تقریباًجهگیری در شرایط اطمینان موا

های دیگری در ارزیابی طرح ها تی غیر ممکن است. بنابراین ابزارو ح ردشواکاری  ،ها به صورت قطعیدرآمدها و هزینه

به تصمیم گیری بهتر به وجود برای کمک  تصمیم گیری در شرایط عدم اطمیناننظیر بحث های تحلیل حساسیت و 

اند. آمده

 نانیدر حالت عدم اطم یریگ میدو حالت تصم طمینانی در بررسی طرح ها می پردازند خود بهاهایی که به بررسی نامدل 

است  یزمان یبرا کامل نانیعدم اطم طیدر شرا یریگ میتصم. گرددیم میتقس  سکیر طیدر شرا یریگ میکامل و تصم

 ینیب شیاز گذشته به منظور پ یاطلاعات کنی، لشود یم زیکنترل ن رقابلیغ یرهایاز متغ یکه مشکل موجود شامل تعداد

نوع  نیا یبرا ی. مدلسازستیآنها ممکن ن یمحاسبه احتمال وقوع برا وین ردر دسترس نبوده و از ا رهایمتغ نیا یبرا

 ایو  یشهود یبه روش ها ریگمیتصم نیحالت همچن نیخواهد بود. درا یریگ میصمت سیتوسط ماتر اکثراً یریگ میتصم

 هاجایگزین ییشناسا نیمسئله است و همچن شتریشناخت ب یبرا یخود عامل تی. خلاقدینما یمراجعه م زیخلاق ن

 .(۱۳۹۳وودمن و همکاران، ) ( استوهای)آلترنات

 زیقابل کنترل ن ریغ یرهایمتغ یاست که مشکل موجود شامل تعداد یزمان یبراتصمیم گیری در شرایط ریسک ولی  

آنها ممکن  یمحاسبه احتمال وقوع برا نیعات از گذشته در مورد وقوع آنها در دسترس است و بنابرااطلا کنیشود، لیم



  پاییز 1400 | شماره 3 )پیاپی 15( | سال چهارم |مطالعات نوین کاربردی در مدیریت، اقتصاد و حسابداری | 96

، هرچند که است سکیهمراه ر یریگ میتصم کیحمله در دوران جنگ  یوهایسنار یعنوان مثال، طراحه خواهد بود. ب

 . دینما هیته که اکثر اطلاعات راجع به دشمن را قبلاً دینما یم یفرمانده سع کی

 هیباشند. کل یو احتمال یاضیر یممکن است از انواع مدلها یریگ میاز تصم طیشرا نیا یمورد استفاده برا یها مدل

 میمطرح در مورد تصم یهاکه علاوه بر مدل دنمو یمعرف اتیدر عمل قیتوان در چارچوب علم تحقیرا م یاضیر یمدلها

، بازگشت سربه سر زی، آنالیخط یزی، برنامه رانند ارزش مورد انتظارم یاحتمال ی، از مدلهانانیاطم طیدرشرا یریگ

 یتئور ،یاشاخه یریگ میمارکوف و تصم رهیبر اساس زنج لیو تحل هی، مدل صف، تجزعیتوز یمنحن ،زیب لی، تحلهیسرما

 (.۱۹۸6بلای، ) شوداستفاده میصف  یو تئور هایباز

م، احتمالی است که یک کنش یا ریسک در تعریف عا انجام شود.ا تعریفی از ریسک نیز در این جا مناسب است ت

 همه های ناخوشایند و ناخواسته گردد. تقریباًی( مشخص منجر به زیان یا بروندادها و پیامدوری )یا بی کنشکنش

ارند ها ریسک های بیشتری را به همراه دریسک است، با این همه برخی از آندرجاتی از  های بشری در بردارندهکوشش

. به شودیم فیآینده تعر یهاینیبشییا خطر، به عنوان احتمال محقق نشدن پ سکیردر واقع  (.۱۳۸۴)رسولی زاده ئی، 

است  تیفعال کیانجام  جهیدر نت یمال رییا غ یاعم از مال انیو ز خسارت کیامکان وقوع  یبه معن سکیر گریعبارت د

 (.۱۳۸۴ )نصراله،

بر پروژه اثر بگذارند. معمولاً  توانندیاست که م ییهاسکیر یژگیو یسازو مستند نییمتضمن تع ،سکیر ییشناسا

-سکیر موارد باشند:این  شامل  توانندیکه م شوندیم یو سازمانده ییشناسا سک،یر یپروژه در دسته ها یها سکیر

 ،یبرون سازمان یها سکیر ،یدرون سازمان یها سکیپروژه، ر تیریمد یها سکیر ،یعملکرد ای یتیفیک ،یفن یها

 .(۲00۱راز و میشل، )قهاری مربوط به حوادث  یها سکیر
 

پژوهشپیشینه . 3

در سال های اخیر انجام شده مختلفی  مطالعات در ارزیابی های اقتصادی، ابعاد آن و در نظر گرفتن درباره نقش ریسک و

 آنها می پردازیم. برخی از که در ادامه به بررسی مختصر 

 بانکها یسکر مدیریت بر مؤثر ملاعو بر تمرکز با نیجریه اریبانکد صنعت دعملکر یابیارز به( ۲0۱۱)  ملو آ جوبیآو

 یمشخصههاو  دیقتصاا نکلا ملاعو تأثیر ۲00۹تا  ۲00۳در دوره  تابلویی یهاداده یگیررکا به با نیشاا .ختندداپر

 ترتیب به رمتوو  دیقتصاا شدر که ندداد ننشا آنها. ندداد ارقر سیربر ردمو بانکهادر  یسکر مدیریت بررا  بانکیدرون

 ینگنقدینسبت  ،بانکیدرون   یشاخصها نمیادر . میباشد نیجریه یبانکها سرمایه نسبت بر منفیو  مثبت تأثیردارای 

 هشوپژ نتایج ،قعدر وا .ستا شتهدا نیجریه یبانکها سرمایه نسبت بر منفی تأثیر ریعتباا یسکو ر مثبت تأثیر ،زاربا

 تأثیر تحت بلکهدارد،  بستگی بانکی درون ملاعو به تنها نه بانکهادر  یسکر مدیریت که نددبو مهم نکته ینا بیانگر

 .میباشد نیز دیقتصاا نکلا ملاعو

خود ابتدا به بیان اهمیت ریسک و این نکته که در فضای نااطمینانی اقتصاد، دانش  ر مقاله(، د۲00۲) همکارانقهرمان و 

توسط حدس های قوی  ها معتقدند نرخ بهره و مقادیر جریان نقدی معمولاً یز دچار خطا است، می پردازند. آنره نافراد خب
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 کمک شایانی کنند. سپس به ارائه یا استنتاجات از داده های آماری به دست می آیند. لذا اعداد فازی می توانند به این امر

 .مهندسی می پردازند مدل های خود برای کاربرد منطق فازی در اقتصاد

دستی نفت و گاز پرداخته است ی سرمایه گذار در پروژه های بالابه ارزیابی ریسک در تصمیم گیر ،(۱۳۹۴منصوریان )

ز یکی از پر ریسک ترین که نتایج حاصل از این پژوهش بدین صورت می باشد: فعالیت های اکتشاف و تولید نفت و گا

یم گیری در سرمایه گذاری های مربوط به این فعالیت ها نه تنها به دلیل حجم عظیم ها به شمار می رود. تصمکسب و کار

پذیر نیست. این فرآیند ها، به راحتی امکان زیاد این پروژهها و عدم اطمینان نسبتاًایه مورد نیاز بلکه به دلیل ریسکسرم

ا تاحدودی پیچیده ساخته است. بنابراین، ارزیابی اقتصادی و تصمیم گیری سرمایه گذاری در پروژه های صنعت نفت ر

ک در ارزیابی فرآیند تصمیم گیری در فعالیت های اکتشاف و تولید، پر ریسک ارزیابی شده و کمی سازی و تحلیل ریس

 ها اجتناب ناپذیر است. اقتصادی این فعالیت

 –نه های کشاورزی شرایط ریسک در په نژادی پنبه تحت(، به ارزیابی آثار اقتصادی تحقیقات به ۱۳۹۴آبیار و همکاران )

ای حراسان رضوی، حقیقات به نژادی پنبه در استان هاین پروژه منافع اقتصادی بالقوه تاقلیمی ایران پرداختند. آن ها در 

ی . یافته هامی دهندبا روش مازاد اقتصادی پیش از اجرا مورد ارزیابی قرار را ، فارس و آذربایجان شرقی گلستان، اصفهان

ات به نژادی پنبه متضمن رشد بیانگر آن است که با وجود عدم حتمیت و ریسک فعالیت های کشاورزی، تحقیق آنها

دگان آن را به دنبال خواهد کنندگان و مصرف کنن، منافع تولیدوری عوامل و افزایش تولید پنبه است و از این افزایشبهره

 داشت.

و  یبه مطالعه عملکرد بانک ییتابلو یبه روش داده ها یونیآورد مدل رگرس( با استفاده از بر۱۳۹۲آرا و مهرانفر )هرم

 یابیارز ایبرکه  افتندیمطالعات انجام شده در یابیها پس از ارزپرداختند. آن سکیر تیریدر مد یعوامل کلان اقتصاد

 هاآن نمیادر سرمایه کفایت نسبت که دشو می دهستفاا مالی یشاخصها ادیتعد زا ریعتباا تمؤسساو  بانکها دعملکر

 منظا سلامت حفظ ایبر وریضرو  ساسیا یطاشراز  یکی کافیو  مناسب سرمایه. ستا رداربرخو یبیشتر همیتاز ا

 باید دخوی ها ریعتباا ،فعالیت اریپایدو  تثبا تضمین ایبر ،یاعتبار تمؤسساو  بانکهااز  یک هرو  ستا بانکی

نسبت،  نیا ی. کارکرد اصلندیخود برقرار نما یها ییموجود در دارا سکیو ر سرمایه نمیارا  مناسبی نسبت ارههمو

و  ارانگذ دهسپراز  حمایت نیزو  هغیرمنتظر یها نیاز ،بانک غیرمالیو  مالی ییسکهار کلیهبانک در برابر  تیحما

پوشش  یبرا سکیر تیریابزار مد کیتواند به عنوان  یشده، م ادیق نسبت یدق یابیارز نیاست. بنابرا نهندگاردعتباا

 شود. ستهینگر سکیر یها نهیهز

 در اقتصاد بر سرمایه گذاریحاصل از تورم  آثار نا اطمینانی پژوهشی مشترک به بررسیدر  (۱۳۹0) کمیجانی و مجاب

ممکن است موجب تورمی که در پی دارد دولت به دلیل آثار های گذاریو سیاستاز نظر ایشان اقدامات  ایران پرداختند.

 گردد.در اقتصاد کشور به سرمایه گذاری کاهش تمایل بخش خصوصی و در پی آن ش ریسک سرمایه گذاری افزای

-ریسکعوامل افزاینده "تحت عنوان ها و از آنایران پرداخته موانع تولید در ای به بررسی در مطالعه( ۱۳۸۸کریم زاده )

گردیده تأکید نظام حقوقی و موانع جنبه های قانونی  بربیشتر در تحقیق وی  یاد می کند.در کشور  "گذاریهای سرمایه

ارائه می نماید کشور در سرمایه گذاری به منظور تعدیل ریسک هایی نیز راهکاریافته های تحقیق وی با استفاده از است. 
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صوصی، خدولتی بر بخش اصلاح نظام نظارت قوانین، رسانی مقررات و به روز اصلاح و عبارتند از  که مهم ترین آن ها

 و موارد مشابه دیگر.کالا و ارز با قاچاق مبارزه 

سرمایه گذاری تحت عنوان راهنمای ریسک شاخص امنیت سرمایه گذاری ( با استفاده از ۱۳۸۷مهر ) سعادتآهنگر و 

سرمایه گذاری  ( به ارائه مدلی ازIBCآمریکا )شورای کسب و کار بین المللی محاسبه شده توسط ( ICRGها )کشور

مورد مطالعه  طی دوره زمانیبر اساس نتایج حاصل می پردازند. ( ۱۳6۳ -۱۳۸۴)در ایران طی سال های  خصوصی بخش 

به طوری که در کشور وجود دارد، ریسک سرمایه گذاری بخش خصوصی و دار منفی بین سرمایه گذاری رابطه معنا 

بخش خصوصی خواهد  سرمایه گذاری یدرصد واحد ۲۲ ه کاهش حدوددر ریسک سرمایه گذاری بیک واحد افزایش 

 انجامید.

. جامعه ( صورت گرفته است۱۳۸۷) "نیکخواه آزاد و معصومیان"ای توسط مطالعهمدت پروژه های بلندارزیابی  بارهدر

این مدیر مالی  ۲6۲از ها متشکل و نمونه آن اوراق بهادار تهرانشرکت های پذیرفته شده در بورس مطالعه آنان آماری 

از روش های ها جهت ارزیابی پروژهشرکت های پذیرفته شده در بورس مطالعه آنان نشان داد که بود. نتایج ها شرکت

 از سایر روش ها استفاده نمی کنند. استفاده می کنند ولی و سودآوری  ارزش فعلیخالص 

هولمن و » به مطالعهمی توان و تحلیل ریسک ها ارزیابی پروژههای در زمینه روشاز دیگر تحقیقات انجام شده 

« تارستکول»همچنین اشاره نمود. ( ۲00۴« )تولکسکیگرین آستین و »( و ۲00۳)« باتاچاریا و لچ»(، ۲006« )پراکبوگ

 اند.بلندمدت پرداختهی ارزیابی پروژه ها بررسی نقش تورم درنیز به ( ۱۳۷۳« )جهانخانی»و ( ۱۹۸6)

 

 العات اقتصادیمدیریت ریسک در مط و بررسی اهمیت ارزیابی .4

برای گرفتن تصمیمات علمی و شفاف برای تعیین سطح ریسک مربوط  ریسک یک فرآیند جمع آوری اطلاعاتارزیابی 

یافته و سیستماتیک برای شناسایی خطرات و برآورد واقع ارزیابی ریسک یک روش ساختاردر  .به یک خطر است

ریسک برای رتبه بندی تصمیمات جهت کاهش ریسک به یک سطح قابل قبول است. به طور ساده ارزیابی ریسک 

عبارت است از یک بررسی دقیق در موردی که چه چیز در محل کار شما می تواند سبب آسیب رساندن به نفرات گردد. 

د تشخیص دهید آیا اقدامات پیشگیرانه موجود کافی است یا باید اقدامات بیشتری جهت جلوگیری از به طوری که بتوانی

 (.۱۳۹۲ ریمی،کآسیب انجام گیرد )

ها دارد و بالطبع به تنگاتنگی با بازدهی سرمایه گذاریسرمایه گذاری است و ارتباط  ریسک جزء جدایی ناپذیر در حوزه

ن در بخش سرمایه گذاری بر پایه درک عمیق ماهیت ریسک و تبدیل آن از یک کارگیری تجزیه و تحلیل اثرات آ

 (. ۱۳۹۷و همکاران،  خسرو زادهمفهوم انتزاعی به یک ابزار محاسباتی استوار است )

مالی، شاخصی عددی را برای برآورد ریسک معرفی کرده و بر  از برجسته ترین محققان در حوزه (،۱۹5۲« )مارکوییتز»

ای یک متغیر تعریف نموده است. پس از او پژوهشگران بسیاری از کارکرد سک را انحراف معیار چند دورهن ریاساس آ

جمله اند؛ ازها استفاده کردهعیین و برآورد ریسک سرمایه گذارینوسانات و انحراف معیار به عنوان شاخصی نسبی برای ت

انسته است. بر این اساس روشن است که تغییرات احتمالی (، که ریسک را هر گونه نوسانات در عابدی د۱۹۹6« )گالیتز»
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آتی برای یک شاخص اعم از مثبت یا منفی، می تواند ایجاد کننده ریسک و منفعت یا ضرر باشد؛ بنابراین، کنترل و 

 مدیریت حائز اهمیت خواهد بود. 

-رب و اثرگذار بر بازدهی سرمایهای مخ(، ریسک را احتمال وقوع پدیده۲0۱۴« )شوتیچ و همکاران»در همین راستا، 

گذار است. همچنین، ردی بر بازدهی سرمایه گذاری موردنظر اثرگذاری تلقی می کنند که با وزن خاص و قابل برآو

(، ریسک را احتمال متفاوت بودن بازده سرمایه گذاری نسبت به بازده مورد انتظار معرفی و تأکید می کنند ۲0۱۸« )شن»

با برآورد انحراف معیار یا از طریق محاسبه مقادیر احتمال شرطی به کمک خانواده مدل های که افراد می توانند 

ARCHمیزان ریسک سرمایه گذاری های خود را برآورد کنند ،. 

تواند  یاست که م ییاحتمال خطرها ایها  سکیر یو کنترل اقتصاد لیتحل ،ییشناسانیز  سکیر تیریز مدا منظور

همان  سکیر تیری(. در واقع مد۱۳۹۱ ،یو ساوج ی)زند حسام دینما دیرا تهد یبنگاه اقتصاد یهاها و درآمدییدارا

 سکیر تیریشود. مد یم یاحتمال انحراف طراح ای تیمقابله با عدم قطع اتیبه عمل یاست که جهت نظم بخش یاسامانه

را که ممکن است سبب  ییهازیکند تا چ یرا جست و جو م یقطعریغ ندهیعمل کرده و آ نیجلو ب رادار کیمانند 

 (. ۱۳۸۹ ،یاو حمزه یدرمهم کشف شود ) یفرصت ایها اجتناب شود و از آن ییمهم شوند، شناسا یخطر

علاقه مند به حفظ رشد  رانیاند. مدداشته یادیها توجه زبه گزارش سود شرکت ریاخ یها سالدر  رانیمد گرید یاز سو

محسوب  یآن از جمله اطلاعات یو اجزا ید شرکت وابسته است. سود حسابدارها اغلب به سوپاداش آن رایسود هستند ز

 (.۱۳۹۷ ،یمانیو نر یآباد شریفشود ) یتوسط افراد استفاده م یریگ میشود که در هنگام تصم یم

 فعدم قطعیت پروژه را با برنامه ریزی بسیار دقیق حذ ه مدیریت ریسک نیست و می توان کلبرخی معتقدند که نیازی ب

احتمال ها و اتفاق ها را پوشش داده و آینده را پیش بینی کرد.  کرد، یعنی با تدوین یک برنامه حاوی جزئیات زیاد، همه

، تجربه نشان داده است که برای افزایش دقت یک برنامه احتیاج به دو مشکل در رابطه با این نگرش وجود دارد. اولاً

تلاشی در حدود چهار دقت یک برنامه، شاید نیاز به برای دو برابر کردن  مثال تلاش بسیار زیاد تری خواهد بود. به عنوان

اطلاعاتی را به دست می دهد که  ونتیجه ریزی بیشتر، برنامه ل در اینجاست که داشته باشد. مشکبرابر تلاش اولیه وجود 

که برنامه ریزی را در مجبوریم از این رو، در آخر است. ی کمترنیروی صرف شده  دارای ارزش در مقایسه با تلاش و 

 به مدیریت ریسک بپردازیم.  و نقطه ای متوقف کنیم

آینده را به دقت پیش ، یعنی نمی توان ریسک را در طرح ها حذف کردهیچ وجه نمی توان مشکل دوم این است که به 

 و لازم در مدیریت پروژه است. ، مدیریت ریسک امری ضروری نمود. از این روبینی 

برخی از نسبت به ریسک است. های تیم مدیریت پروژه ، دیدگاه هااهداف طرحموانع محقق نشدن  بزرگ ترین زیکی ا

 وبه روش های ریاضی تحلیل ریسک برخی دیگر نیز اطمینان کافی مفاهیم ریسک دارند، دانش کمی از مدیران طرح ها 

 می دهند.یا احتیاط بیش از اندازه  ترجیح به پذیرفتن ریسکندارند و بدین ترتیب نتایج حاصل از آن 

خاصی  محدود به دورهمدیریت ریسک، تنها عمر پروژه است.  دوره در کل و یکپارچهمستمر فرآیندی مدیریت ریسک 

در مراحل وضعیت و اهمیت ریسک های پروژه دهد. عمر پروژه را مدنظر قرار  و باید کل دوره از عمر پروژه نیست

دستیابی به  برایترین زمان ثرؤمکارکرد مدیریت های پروژه، و همانند سایر  یار متغیر استبسعمر آن  دورهمختلف از 
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هر یک مدیریت ریسک را می توان برای است. ضمن اینکه عمر پروژه  دورهپروژه، مراحل اولیه روی نتایج تأثیر بیشترین 

 (.۱۳۸۷، رانی و همکانظربرد )به عنوان یک بخش مستقل به کار از مراحل مختلف پروژه 

 ای یمنف یهاامدیهستند که در صورت وقوع بصورت پ یممکن الوقوع نامعلوم یها تیوضع ای دادهایدر پروژه رو سکیر

 صیقابل تشخ یهاامدیعلل مشخص و پ یها داراتیوضع ایها دادیرو نیاز ا کیهر  .باشدیم مؤثرمثبت بر اهداف پروژه 

 نییوتع سکیر ییشناسا نیبنابرا باشد. یثر مؤپروژه م تیفیو ک نهیدر زمان هز ماًیمستق دادهایرو نیا یهاامدیهستند. پ

 برخوردار است.  یخاص تیآن بر اهداف پروژه از اهم یمنف مثبت و یها امدیپ زانیم

باشد. متاسفانه در کشور ما  یها مپروژه تیریدر مد ینیهم مبحث نو یصنعت یدر کشورها یها حتوژهپر سکیر تیریمد

 ردیگ یمورد استفاده قرار م یاطرز گسترده به ایکه امروزه در همه دن یابعاد یدر ابعاد مختلف حت سکیر تیریمد

-در سازمان یاتیعمل یبه صورت پروژه ها ینسازما یها تیمورأاز آنجا که پوشش اغلب اهداف و م .مهجور مانده است

 لاً او رایها دارد زبه موقع پروژه زیآم تیر اتمام موفقد یاتینقش مهم و ح سکیکنترل ر و تیریباشد لذا مد یها مطرح م

هستند ی  احتمال شتریها ب تیاکثر فعال اًیشده اند. ثان لی( تشکیتکرار ری)غ افتهیساخت نا یها تیفعال یسر کیها از پروژه

 کیر آنها در دارند و اعتبا یبوده و طول عمر کوتاه یرفتار خاص یخاص دارا یمحدوده زمان کیدر  و ثالثاً یتا قطع

 .(۱۳۹6، رانوندیب یحفت) ردیقرار گ یو اثر بخش یتواند مورد بهره بردار یخاص م یبازه زمان

حل زیر مورد بررسی قرار ارمطالعات اقتصادی، لازم است تا م به منظور ورود مباحث مدیریت و ارزیابی ریسک در

 یارزیاب، تعیین شده یمعیارها یبرقرار، رسان و اثرات آنها بعوامل بالقوه آسی تعیین، مرتبط یالزامات قانون نییتعبگیرد: 

الزامات  ینمودن عوامل بالقوه آسیب رسان اثرات آنها و بکارگیر مستند، عوامل بالقوه آسیب رسان برجسته و اثرات آنها

 یبرا ینتخاباقدامات ا اعمالو  اقدامات کاهش ریسک تعیین، عملکرد یجزئیات اهداف و معیار کارای تعیین، یقانون

 .کاهش ریسک

 

 گیرینتیجه. 5

ها ها این عدم قطعیترض عدم قطعیت هستند. در مورد طرحها در معن می دهد زندگی، کسب و کار و طرحجربه نشات

-به صورت مستقیم با سود مربوط می در طبیعت پروژه نهادینه شده و در مواردی مطلوب نیز هست، چرا که عدم قطعیت

طعیت در طرح ها از طریق تعامل آن با اهداف پروژه، به ریسک تبدیل می شود. ریسک به صورت عدم عدم قد. شو

 قطعیتی تعریف می شود که در صورت وقوع، یک یا چند هدف را تحت تأثیر قرار خواهد داد. 

الی پیش از وقوع های مختلف احتمو در نظر گرفتن خطرات یا رویداد سازمان با اجرای یک برنامه مدیریت مؤثر ریسک

حادثه، می تواند سرمایه خود را حفظ کند و همچنین آینده کسب و کار خود را نیز تضمین سازد. این امر بدان معناست 

های هایی را برای جلوگیری از تهدیدشکه یک برنامه مدیریت ریسک هدفمند به یک شرکت کمک می کند تا رو

 دیدات را به حداقل برساند. احتمالی ایجاد کند و تأثیرات منفی این ته

فرآیند  ،ه مورد انتظار است. با این آگاهیمهمترین عامل هر تصمیم گیری سرمایه گذاری، تعیین رابطه میان ریسک و بازد

گیری تشخیص منابع ریسک، ـ اندازه مرحله جست و جو کرد: 5توان در  مدیریت ریسک به صورت یک مجموعه را می

ی میزان تأثیر مورد نظر بر استراتژی های مالی سازمان، ـ ارزیابی توانایی سازمان در برنامه ریزی میزان ریسک، ـ ارزیاب
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با استفاده از ابزارهای مدیریت ریسک(، ـ انتخاب ابزارهای مناسب و مفید مدیریت ریسک. برای مدیریت ریسک )

 (.۱۳۹۳دت جوی آورد کلو، رحیمی، سعا)

ها و هزینه های طرح های اقتصادی به این که تخمین درآمد با توجه بهکه دهدنشان می در واقع بررسی های این مطالعه

ارزیابی کیفیت مسائل و پروژه های اقتصادی را بالا می برد. مدیریت ریسک  ،سادگی ممکن نیست، مدیریت ریسک

ها ارائه تعریف ریسک در طرح که از شناسایی و در پی خواهد داشت با تعریف جامعیعلاوه بر مزایا و نتایج متعددی که 

خواهیم ها باشد. پس از مدیریت ریسک قادر ستراتژیک طرحبرای برنامه ریزی ا تواند مرجع ورودی مهمیمی دهد می

ها و مسائل و تغییرات ناخواسته داخلی و خارجی به موقع عمل کرده و بهره وری طرح را بود که در برخورد با محرک

-زد از مزایای قابل توجهی در حوزهلی طرحی که به شکلی اثربخش به مدیریت ریسک می پرداارتقاء بخشید. به طور ک

استفاده ، بهبود برنامه ریزی تجاری و استرتژیک ازجمله می توان به موارد زیر اشاره کرد: که های مختلف بهره می برد

   غیره. و ها و حوادث ناخوشایندها، کاهش تنشکاهش شکست، افزایش توانایی اتمام کار در موعد مقرر، تر از منابعبهینه

به عنوان پشنهاد برای سایر تحقیقات نیز می توان کمی سازی اثر مدیریت ریسک برای ارزیابی های اقتصادی را پیشنهاد 

نمود. بدین صورت که خروجی پروژه های مختلف در حوزه های متفاوت با استفاده از مدیریت ریسک و بدون آن مورد 

 شود.قرار گیرد تا نتایج دقیق تری حاصل  بررسی
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