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Abstract 
Entrepreneurship has a long presence in human history. Although, academic focus on this subject has a short 

history. One of the issues in this area is the success criteria of entrepreneurship education. In this study, 

identification of success criteria for entrepreneurship education has been studied. For this purpose, after studying 

the existing literature, 31 criteria that lead to success in the field of entrepreneurship education and consequently 

economic development, were identified. With the cooperation of ten of the entrepreneurship professors, 12 criteria 

that were the most important were selected. Finally, using fuzzy ANP method, these criteria were ranked as 

follows: 1- Scientific ability and skills of professors, 2- Quality of information and Content, 3- Coordination of 

education with the needs of society, 4- Teaching courses in a practical way (by professors), 5- Communication 

with industry and commercial institutions, 6- Ability and active role of students, 7- Knowledge of students from 

the business environment, 8 - The level of students' creativity, 9- Identifying and stimulating entrepreneurial 

talents and skills, 10- Interaction between professors and students, 11- Presence of activists in this category and 

top entrepreneurs in classes (guest speaker), 12- Interaction between students. 

Keywords: Entrepreneurship education, Fuzzy network analysis process method, Economic development, Multi-

criteria decision making. 

 

 

 بر اساس  بندی معیارهای موفقیت آموزش کارآفرینی و توسعه اقتصادیشناسایی و اولویت

 گیری چندمعیارهتصمیممدل 
 

 2ی ماویرضا کیان، *1دفرکبری پسندیده

 ، ایرانایی )دانشگاه آزاد اسلامی قزوین(ای، دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت اجرمربی آموزش فنی و حرفه .1

 ، قزوین، ایرانلامی، واحد قزوین، گروه مدیریتاستادیار دانشگاه آزاد اس .2

 چکیده

 چندانی ندارد. یكی از مسائل مطرح در این حوزه، دارد. با این وجود توجه آکادميك به مفاهيم ایـن دانش سابقهای به درازای تاریخ بشر کارآفرینی ریشه

شناسایی معيارهای موفقيت آموزش کارآفرینی مورد بررسی و مطالعه قرار گرفته است. برای این  در این پژوهش معيارهای موفقيت آموزش کارآفرینی است.

 ،شوندبه تبع آن باعث توسعه اقتصادی می که منجر به موفقيت در زمينه آموزش کارآفرینی و معيار 31ه ادبيات موجود در این زمينه، منظور، پس از مطالع

پایان با و در  انتخاب شدند شتری برخوردار بودندمعيار که از اهميت بي 12تن از اساتيد محترم کارآفرینی بودند،  10شناسایی شدند و بنا به نظر خبرگان که 

کيفيت  -2توانایی علمی و مهارت اساتيد،  -1که نتيجه آن به ترتيب اولویت عبارت است از:  بندی شدندفازی این معيارها رتبه ANPکار گيری روش به

 -6نهادهای تجاری،  ارتباط با صنعت و -5، اساتيد( وسط)ت شكل کاربردی به دروس آموزش -4هماهنگی آموزش با نياز جامعه،  -3اطلاعات و محتوا، 

های شناسایی و تحریك استعدادها و مهارت -9خلاقيت دانشجویان،  سطح -8شناخت دانشجویان از محيط کسب و کار،  -7دانشجویان،  توانایی و نقش فعال

 تعامل بين دانشجویان. -12خنران مهمان(، ها )سفرینان برتر در کلاسحضور فعالان این مقوله و کارآ -11تعامل بين استاد و دانشجویان،  -10، کارآفرینانه

 .گيری چندمعياره، تصميم، توسعه اقتصادی، روش فرایند تحليل شبكه فازیآموزش کارآفرینی یدی:کل واژگان
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 و بیان مسئله مقدمه

نامه هر تعریف واژبنابـ ت گرفته اسـت.أنش "متعهد شدن"به معنای  Entreprendreواژه کارآفرینی از کلمه فرانسوی 

اداره و تقبل ، یك فعاليت اقتصادی را سازماندهی هـایشود مخاطره: کارآفرین کسی است که متعهد میدانشگـاهی وبستر

و تمامی  کارآفرین و کارآفرینی پرداختندهای اقتصادی خود به تشریح نخستين کسانی بودند که در نظریه داناناقتصاد کند.

. اندهای اقتصادی خویش تشریح نمودهن به نحوی کارآفرینی را در نظریهميلادی تا کنو 16مكاتب اقتصادی از قرن 

ی سال به این طرف عملاً در دنيا 20کارآفرینی از مباحثی است که در تمامی ابعاد توسعه اقتصادی و اجتماعی از حدود 

ابله با های نوین و سودآور و مقدهی توليد و اعمال شيوهسازمان ،آفرینیکارت. کسب و کار مطرح شده استجارت و 

های ی ایجاد ارزش از طریق شناخت فرصتکارآفرینی تلاشی است برا های اقتصادی است.خطرات احتمالی در فعاليت

منظور بسيج نمودن منابع انسانی، مالی برای ارتباطی بههای مدیریتی و شغلی، مدیریت، ریسك مناسب و استفاده از مهارت

 در کشورهای برای حتی داشته و کارآفرینان و اقتصاد بر زیادی ثيرتأ کارآفرینی هایفعاليت ه.به ثمر رسيدن یك پروژ

این که آیا ینی هنوز در مورد فرپردازان کارآ. نظریه(2011 )ارتونا وگيورل، حائز اهميت است نيز بسيار توسعه حال

مداران و فرینی رفتاری اکتسابی بوده و قابل آموزش دادن و یا صفتی ذاتی، مردد هستند، از سوی دیگر سياستکارآ

کنند. همچنين ه نقش اقتصادی درک شده آن فكر میها بگذاران همچنان مدافع آموزش کارآفرینی هستند زیرا آنسياست

تر انجام کسب های خلاقانهبه راهفرینی منجر التحصيل از یك دوره کارآخدام فارغکنند که است فكر میکارفرمایان احتمالاً

هـای آموزش دانش و مهـارت. شدخواهد  های جدید بازاریابیمحصولات/خدمات رقابتی جدید و روشو کار، و کشف 

توسعه اقتصادی و  بـت دارد و باعـثهای اقتـصادی اثـر مـستقيم و مثاندازی و رشد بنگاهکارآفرینانـه بـر افزایش نرخ راه

 ،اتتحقيقاز بسياری دست آمده اساس نتایج ب رب گذاران کسب و کارهای جدید خواهد شد.بهبود کمی و کيفی بنيان

امعه، قوانين و مقررات دولتی و اقتصادی نامناسب ججَ ،عوامل اصلی شكست کارآفرینان در ایران شامل سه عامل خارجی

ها، خستگی و دل سردی از کار، ها و سه عامل داخلی تغيير انگيزهگذاران و بانكراه سرمایهمين نامناسب منابع مالی از أو ت

 (.1389 ،غلامی آراستی و) کار است های مرتبط با کسب وها و گروهاقعی طرح و عضویت نداشتن در شبكهو ارزیابی غير

های اجتماعی را شود و اضطرابرآفرینی موجب توزیع متناسب درآمد میرسد این است که کاآنچه که مهم به نظر می

خدمات و کالاها هستند. بخشد. کارآفرینان همواره در جستجو، شناسایی و یا ایجاد مواد اوليه لازم برای توليد آرامش می

عوامل اقتصادی، مواد خام و دیگر  معمولاًها کسانی هستند که ، بی استفاده نيست. بنابراین، آنهيچ چيز ها تقریباًدر نظر آن

)رحمانی  کنندطق به بهبود و توسعه کشور کمك میسسات در این مناطق بكر مشاهده کرده و با ایجاد مؤمنابع را در منا

 .(1390فر و مرادی،

کارآفرینی  بندی معيارهای موفقيت آموزشاولویتاین است که  ، مسئله اصلی پژوهشحال با توجه به مباحث مطرح شده

 چگونه است؟

 

 اهمیت و ضرورت پژوهش

پرورشی شود و باید به روش آفرینی با آموزش مستقيم حاصل نمیبه رغم آنكه برخی از صاحب نظران معتقدند کار 

د های نو و ایجاد کسب و کار جدیوریااین مطالب نيست که استفاده از فناما هيچ کس منكر  ،آفرینان را تربيت کردکار

های دانشگاهی، افزایش رشته هنيافتنی است. با مراجعه به اطلاعات موجود دربارموزش و پژوهش در عمل دستبدون آ
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آفرینی و تربيت کار ههای توسعه یافته و در حال توسعه، اهميت نظام آموزشی و پژوهشی در توسعکارآفرینی در کشور

آفرینان پيشرفت فناوری و ضرورت آموزش کاردیگر ارتباط مستقيمی بين  شود. به عبارتمیکارآفرینان بيشتر مشخص 

 ؛ه به بطن مدیریت تفكر و آموزش راه یافته استيفرینی ازحاشآهای گذشته موضوع کارطی سال. دراین راستا وجود دارد

راه چاره برای مدیرانی شود بلكه تنها دیگر یك حق انتخاب تلقی نمی ،فرینیآو ورود به هزاره جدید دیدگاه کاردبَ در

بازار کار مطرح کرده  خواه آن سازمان به تازگی خود را در ؛باشندمی شانهایت که درصدد ارتقای عملكرد سازماناس

های عمومی و خواه سازمانی دولتی یا غيرانتفاعی باشد که فرصت و چالش تغيير دادن حدود مرزها را بين بخش ،باشد

نقش  ،های پيشرفتهیابيم که با افزایش و گسترش فناوریتوسعه جهانی درمی با نگاهی به روند رشد و .خصوصی یافته باشد

پيشرفت فناوری و ضرورت آموزش به بيان دیگر ارتباط مستقيمی بين  ؛شودای بيشتر میطور فزایندهفرینان بهآو جایگاه کار

ها با تشخيص دانشگاه بنابراین ،ادی در جوامع امروزی استپيشرفت اقتص هخش زند. کارآفرینی بفرینان وجود داردآکار

تی در آموزش و توسعه کارهای متفاوراهو درک معيارهای موفقيت کارآفرینی قادر خواهند بود که  این موضوع اهميت

آموزش  وبازی کند  اشتغال و اقتصادی رشد در( بحرانی حتی) مهمی نقش تواندمی کارآفرینی. کار گيرندهکارآفرینی ب

گذاران دانشگاه، در صورتی که سياستاز این رو  .کارآفرینان داشته باشد توسعه در حياتی نقشی تواندمی کارآفرینی

آورند. از طرف دیگر اصلاح عمل میای از آنها بهرینی را درک نمایند حمایت گستردههای کارآفضرورت آموزش

آموزش کارآفرینی در  مشوق کارآفرینی، سبب افزایش گرایش به و تدوین مقررات آموزشی های دانشگاهینامهآئين

 .رسدش کارآفرینی ضروری به نظر میهای موفقيت آموزاین لزوم بررسی معيارها و اولویتد. بنابرشویها مسطح دانشگاه

 

 روش پژوهش

(. 1383)پاشا شریفی و شریفی،  کردبندی پژوهی طبقهه تحقيق بنيادی، کاربردی و اقدامتوان بتحقيقات را از نظر هدف می

توان در فرآیند ارتقاء بينش مدیران در زمينه آموزش ت که نتایج مورد انتظار آن را میروش تحقيق حاضر از این جه

توصيفی )غير  ،را و گردآوری داده تحقيقاز نظر استراتژی اج باشد ومی« کاربردی»کارآفرینی به خدمت گرفت از نوع 

 نوع ریاضی می باشد.و از  (آزمایشی

 

 شناسایی و استخراج معیارها 

در عامل تعيين کننده  ،شرایط و مو قعيت ها در هر موقعيتی متفاوت است ونكه براساس تئوری اقتضایی بهتریننظر به ای

و پویا از  فعال های آموزشی باید رفتاریها و ازجمله سازماندر محيط پویای کنونی، سازمان .انتخاب شيوه مطلوب است

سایی خود نشان داده و محيط خود را با نگاهی جامع رصد کنند و عوامل دستيابی به اهداف خود را در این محيط شنا

تواند چگونگی رسيدن به اهداف ز عوامل و اسباب حياتی است که میریزی مستلزم آگاهی انمایند. بخش مهمی از برنامه

گران آن سازمان ثير را بر موفقيت بازیرمان، عواملی هستند که بيشترین تأارا مشخص کند. عوامل حياتی موفقيت در س

شود. پيشينه ت و عدم توجه به آن موجب شكست میها بسيار حياتی اسگذارند. عواملی که آگاهی از آنها برای سازمانمی

را در ادبيات  "وامل موفقيتع"گردد، جایی که دانيل برای بار اول بحث باز می 1961در این زمينه به سال تحقيقات 

معيار زیر  31 دانشگاه( و و دانشجو ،(، که سه معيار اصلی )استاد1391 )آرمان مهر و همكاران، مدیریت مطرح نمود

 .شناسایی شدند
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 1ج شدند و در قالب پرسشنامه شمارهای استخراوضوع با استفاده از روش کتابخانهزیر معيارهای مطرح شده در ادبيات م

شده و معيارهای مناسب  ها مشخصشد تا ميزان اهميت آندر اختيار اساتيد محترم کارآفرینی به عنوان خبرگان قرار داده 

ها بزرگتر نگين نمرات اختصاص داده شده به آنمعيارهایی که ميا ها انتخاب شوند. با استفاده از آزمون ميانگيناز بين آن

 نتایج آن در جدول زیر آورده شده است:برگزیده شدند. بود به عنوان معيارهای نهایی  4 مساوی

𝐻0: μ ≥ 4 

𝐻1: μ < 4 

 نتایج آزمون میانگین یک نمونه .1جدول

μ معیار ≥ 4 Sig 

C1 :089/0 √ کيفيت اطلاعات و محتوا 

C2 :067/0 √ توانایی علمی و مهارت اساتيد 

C3 :002/0  شيوه تدریس و ابتكار عمل اساتيد 

C4 :074/0 √ (توسط اساتيد) شكل کاربردیآموزش دروس به 

C5 :076/0 √ توانایی و نقش فعال دانشجویان 

C6 :001/0  سطح مهارت و تجربه دانشجویان 

C7 :081/0 √ سطح خلاقيت دانشجویان 

C8 :002/0  سطح خلاقيت اساتيد 

C9 :078/0 √ تعامل بين استاد و دانشجویان 

C10 :079/0 √ تعامل بين دانشجویان 

C11 :072/0 √ هماهنگی آموزش با نياز جامعه 

C12 :گذاری مخاطره پذیر یادیك واحد سرمایهایجا VC  001/0 

C13 :083/0 √ )سخنران مهمان(ها حضور فعالان این مقوله و کارآفرینان برتر در کلاس 

C14 :001/0  های آموزشیاستفاده از فناوری 

C15 :002/0  و آموزشی های اجتماعیزیر ساخت 

C16 :000/0  آفرینیکارآموزش  کنندگان در کلاسرکيب شرکتتنوع ت 

C17 :001/0  خوردهای مستمرهای دربردارنده بازکلاس 

C18 :076/0 √ شناخت دانشجویان از محيط کسب و کار 

C19 :002/0  شناخت اساتيد از محيط کسب و کار 

C20 :074/0 √ کارآفرینانههای شناسایی و تحریك استعدادها و مهارت 

C21 :001/0  اعتماد به نفس اساتيد 

C22 :000/0  اعتماد به نفس دانشجویان 

C23 :002/0  پذیری دانشجویانتمایل به ریسك 

C24 :003/0  ها و سمينارهای مرتبط با کارآفرینیبرگزاری همایش 

C25: )002/0  وجود مرکز )انجمن( کارآفرینی در دانشگاه )کافه کارآفرینی 

C26 :001/0  قاطعيت اساتيد 
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μ معیار ≥ 4 Sig 

C27 :083/0 √ ارتباط با صنعت و نهادهای تجاری 

C28001/0  : پيشرو بودن 

C29001/0  : منابع مالی در اختيار دانشكده 

C30 :002/0  های آموزشیسازی مدلبومی 

C31 :003/0  های ایجاد کسب وکارسازی مدلبومی 

 نتایج حاصل در جدول زیر آمده اند: معيارها حذف شدند. سازی، بخشی از زیربنابراین در یك غربال

 

 معیارهای تحقیق. 2جدول

 زیرمعیار معیار اصلی

 استاد

𝑇1  :کيفيت اطلاعات و محتوا 

𝑇2  :توانایی علمی و مهارت اساتيد 

𝑇3  :(اساتيد توسط) شكل کاربردیبه دروس آموزش 

𝑇4  :دانشجویان تعامل بين استاد و 

𝑇5  :های کارآفرینانهشناسایی و تحریك استعدادها و مهارت 

 دانشجو

𝑆1  :دانشجویان توانایی و نقش فعال 

𝑆2  :خلاقيت دانشجویان سطح 

𝑆3  :تعامل بين دانشجویان 

𝑆4  :شناخت دانشجویان از محيط کسب و کار 

 دانشگاه

𝑈1  :هماهنگی آموزش با نياز جامعه 

𝑈2  :سخنران مهمان( هاوله و کارآفرینان برتر در کلاسحضور فعالان این مق( 

𝑈3  :ارتباط با صنعت و نهادهای تجاری 

 

 هاهداد ابزارگردآوری

 عنوان به باشد،پيمایشی می تحقيقات در اطلاعات آوریجمع ابزار ترینمتداول از یكی که پرسشنامه از پژوهش این در

 گيریبهره با که دارهدف هایاز پرسش ایمجموعه از است عبارت پرسشنامه .است شده استفاده هاداده گردآوری ابزار

از دو  در پژوهش حاضر .دهدمی قرار سنجش را مورد پاسخگو فرد یك بينش و دیدگاه نظر، گوناگون، هایمقياس از

قرار داده شده و دیگری  یكی برای تعيين اهميت و مناسب بودن معيارها که در اختيار خبرگان پرسشنامه استفاده شده است؛

ماتریس جهت مقایسه زوجی بين معيارها  17ای شامل یك ماتریس جهت مقایسه زوجی معيارها نسبت به هدف و پرسشنامه

 با توجه به هر معيار استفاده شده است.
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 جامعه آماری

نمونه آماری عبارت است از کليه عناصر و افرادی که در یك مقياس جغرافيایی مشخص دارای یك یا چند صفت  جامعه و

این پژوهش خبرگان محترم  جامعه آماریهای پژوهش را به آن تعميم دهد. باشند که محقق علاقمند است یافتهمشترک 

 آفرینی به عنوان نمونه در دسترس.اساتيد محترم کارنفر از  10مارینمونه آ زاد قزوین وآموزش کارافرینی دانشگاه آ

 

 تحلیل و تجزیه روش
 (ANP)                        ایفرآیند تحلیل شبکه

مطرح شد. راه  1980در دهه  توسط توماس ال ساعتی( AHPمراتبی )( مانند تحليل سلسلهANP) ایفرآیند تحليل شبكه

مراتبی یك جهته در ميان سطوح تصميم گيری با استفاده از رابطه سلسلهتصميممراتبی یك چارچوب کار تحليل سلسله

گيرد. در ممكن داخلی عوامل را در نظر نمی هایکند، اما وابستگیگيری را رفع میهای ذاتی مراحل اندازهست و ضعفا

 سازدها فراهم میعناصر و بين خوشههایی از ی تعامل و بازخورد در درون خوشهاکار فرآیند تحليل شبكهصورتی که راه

ن، جوابگوی یك سيستم (. از آن جا که فرآیند تحليل سلسله مراتبی از بالا به پایي1391)طحاری مهرجردی و همكاران،

رف برای مسئله مراتبی صِدر این روش، فقط یك ساختار سلسلهای ارائه شد. پيچيده نيست، از این رو فرآیند تحليل شبكه

کند؛ یك سيستم با ی میشود، بلكه مسئله را با استفاده از یك سيستم با رویكرد بازخورد الگوسازرفته نمیدر نظر گ

ای یكی از فرآیند تحليل شبكهباشند، نشان داد. ها نشانگر سطوح یا اجزا میای که در آن گرهتوان با شبكهبازخورد را می

جانشين ساختار سلسله مراتبی شده و آن را بهبود  ،ایساختار شبكه معياره است که در آنگيری چند های تصميمتكنيك

گيری گيری دقيق )برای حل مسائل تصميمروش جامع و قدرتمندی برای تصميم ANPبخشيده است. باید اذعان داشت 

کردن یك اهمرنده در اختيار نهاده و با فرگيهای شخصی هر تصميماده از اطلاعات تجربی و یا قضاوتپيچيده( با استف

-ها، فرآیند تصميمیابی اهميت و ارجحيت هر یك از آنها نسبت به گزینهساختار برای سازماندهی معيارهای متفاوت و ارز

دهد ای میی که تعامل بين عناصر تشكيل شكبهلن ابزاری سودمند در مسائتواند به عنوامی ANP. کندگيری را آسان می

 (.1390سالاری سردری،)کيانی و  کار گرفته شودبه

 
 (2005 منبع: )چانگ و همکاران،(؛ b( و شبکه)aتفاوت ساختاری بین سلسله مراتب). 1شکل 

 

ها )همه اینها عناصر ناميده ز معيارها، زیرمعيارها و گزینهای امثابه شبكهای را بهای، هر موضوع و مسئلهفرآیند تحليل شبكه

شكل،  توانند، به هرگيرد. تمامی عناصر در یك شبكه میاند، درنظر میهایی جمع شدهشوند( که با یكدیگر در خوشهمی
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ارتباط وان متشكل از دو قسمت دانست؛ سلسله مراتب کنترلی و ترا می ANPبنابراین دارای ارتباط با یكدیگر باشند. 

ل شده و بر ارتباط درونی سيستم تأثيرگذار ای. سلسله مراتب کنترلی ارتباط بين هدف، معيارها و زیرمعيارها را شامشبكه

 .شودها را شامل می، وابستگی بين عناصر و خوشهایاست و ارتباط شبكه

 (. 2009 )لی و همكاران، توان خلاصه کردمرحله زیر می 4ای را در فرآیند تحليل شبكه

 
 ایل مسئله/موضوع به یک ساختار شبکهگام اول: ساخت مدل و تبدی

 طور آشكار و روشن به یك سيستم منطقی، مثل یك شبكه تبدیل شود. مسئله باید بهموضوع یا 

 
 گام دوم: تشکیل ماتریس مقایسه زوجی و تعیین بردارهای اولویت

ها، بر اساس ميزان د، عناصر تصميم در هر یك از خوشهشودر تحليل سلسله مراتبی انجام می مشابه مقایسه زوجی که

به  هدف در تأثيرشان به توجه با نيز هاقسمت شوند. خودو مقایسه میارتباط با معيارهای کنترلی دو به دها در اهميت آن

 عنصر دو که شودمی پرسيده زوجی مقایسات یكسری قالب در گيرندگانتصميم شوند. ازمقایسه می باهم زوجی صورت

 قسمت یك تصميم عناصر ميان متقابلی روابط اگر علاوهبه .دارند خود بالادستی معيارهای تأثيری در چه باهم قسمت دو یا

 نشان آن روی عناصر دیگر تأثير ميزان باید عنصر ویژه هر بردار آوردندستب و زوجی مقایسات از استفاده با دارد، وجود

روش  همانند نيز ایشبكه تحليل روش شود. درکميتی ساعتی سنجيده می 9س مقياس عناصر بر اسا نسبی اهميت ،ودش داده

 اهميت از تخمينی با محلی اولویت بردار و گيردمی صورت ماتریس یك قالب در زوجی مقایسات، مراتبی سلسله تحليل

 شود:می حاصل زیر رابطه از طریق که آیدمی دستباعناصر ب نسبی مرتبط

𝐴𝑊 = 𝜆𝑚𝑎𝑥𝑊(1                                                                                                 ) 

 ترین مقدار ویژه عددی است.بزرگ 𝜆𝑚𝑎𝑥ویژه،  بردارWزوجی،  مقایسات ماتریس Aکه در آن 

 
 گام سوم: تشکیل سوپر ماتریس و تبدیل آن به سوپر ماتریس حد

های مناسب های داخلی در ستونهای کلی در یك سيستم با تأثيرات متقابل، بردارهای اولویتبه اولویت یابیبرای دست

دو خوشه در یك سيستم  شوند. در نتيجه، یك سوپر ماتریس که هر بخش از این ماتریس ارتباط بينیك ماتریس وارد می

 آید. دهد، بدست میرا نشان می

 
 

را نشان ها اثرات معيارها بر روی گزینه 𝑊32برداری است که اثرات هدف بر روی معيارها و  𝑊21ماتریس،در این سوپر 

ای تبدیل یند سلسله مراتبی به فرایند شبكهثيرات متقابل باشند، فراس واحد است. اگر معيارها دارای تأماتری Iدهند و می

پذیر به صورت زیر امكان  𝑊ℎدر سوپر ماتریس  𝑊22کردن ماتریس واردمعيارها بر یكدیگر از طریق  ثير متقابلشود. تأمی

 است:

(2) 
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ها )ضرایب اهميت( عناصر و خوشه های داخلینامند. با جایگزینی بردار اولویتاتریس را سوپر ماتریس اوليه میاین نوع م

 آید.س اوليه، سوپر ماتریس ناموزون بدست میدر سوپر ماتری

شود. ای محاسبه میر ماتریس ناموزون در ماتریس خوشهبعد، سوپر ماتریس موزون از طریق ضرب مقادیر سوپدر مرحله 

در مرحله سوم، سوپر ماتریس حدی با به توان رساندن تمامی عناصر سوپر ماتریس موزون تا زمانی که همگرایی حاصل 

 شود:ریس همانند هم شوند، محاسبه میاتشود )از طریق تكرار(، یا به عبارت دیگر تمامی عناصر سوپر م

 
 

 گام چهارم: انتخاب گزینه برتر

 در را اولویت هایوزن توانمی دهدمی پوشش را شبكه همه قبلی مرحله در شده تشكيل سوپر ماتریس که صورتی در

عنوان برترین بهای که بيشترین اولویت کلی را داشته باشد، گزینه .یافت شده نرمال پر ماتریس یكسو در هاستون گزینه

 شود.گزینه انتخاب می

 

 منطق فازی

شد، لذا از یك سو باهای مبهم و نامعلوم میگيری، مشتمل بر ارجحيتهای انسان در هر حوزه تصميمها و قضاوتارزیابی

ددی دقيق ابراز نمایند و از های عرا با مقادیر و ارزشهای خود ها و قضاوتتوانند ایدهندگان نمیگيرخبرگان و تصميم

ای عاقلانه های کيفی به برآوردهای نقطهکنند و از طرفی نيز تبدیل ارجحيتهای زبانی و اصلاحات کيفی استفاده واژه

-ندگان میگيرقطعيت قرار گرفته در قضاوت تصميمگرایانه با عدم هایی، برای برخورد کمیباشد. در چنين وضعيتنمی

ثر برای الگوسازی عدم اطمينان یا دقت پدیدار شده ؛ نظریه مجموعه فازی یك رویكرد مؤتوان از منطق فازی استفاده نمود

ت یا کارگيری کلماشود. انگيزه بهاین رویكرد، داده فازی ناميده میدست آمده از ز ذهنيت انسان است. داده عددی با

تر و قابل بت به توصيف عددی، تا حدودی دقيقهای زبانی نسکه در کل توصيف باشدعبارات به جای اعداد این می

 (.1391)طحاری مهرجردی و همكاران، تر هستنداطمينان

 

ANP فازی 

 .شود تبدیل قطعی اولویت بردار به باید آمده دستب فازی اولویت کند، کار اعداد قطعی با تواندمی تنها ANP که ازآنجا

 و است ساده بسيار 1996در سال  چانگ توسط شده پيشنهاد ایروش تحليل توسعه اما است، شده ارائه مختلفی هایروش

مده است، ای چانگ در ادامه آهای روش تحليل توسعهگام .رودمی کاربه تحقيقات دراکثر محاسباتش، سادگی علتبه 

 (: 2012)کومار و مایتی، فازی را شامل می شود ANPکه چهار گام نخست 

 

(3) 

(4) 
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 محاسبهزیر  صورت به است، مثلثی عدد یك خود که Sĩمقدار  زوجی، مقایسات ماتریس سطرهای از هریك برای :1 گام

 :شودمی

  

 

 

Sĩپذیری محاسبه درجه امكان: 2 گام ≥ Sj̃ 

 

بالاترین نقطه تقاطع است همان هستند و  و  به طوری که،

 ( نشان داده شده است:2طور در شكل)

 
 (2012مقایسه دو عدد فازی؛ منبع: )کومار و مایتی، .2شکل

 

 از طریق رابطه زیر: Sĩپذیرییافتن درجه امكان: 3 گام

 
 : کنيممی عمل زیر صورت به زوجی مقایسات ماتریس در هاشاخص وزن محاسبه برای :4 گام

 
دهيم و سپس این ماتریس را نرمالایز تریسی به نام سوپرماتریس قرار میدست آمده از مرحله قبل را در ماهای بوزن :5 گام

 دهيم.نرمالایز سوپرماتریس را تشكيل میکرده و 

تيجه ماتریس رسانيم که به همگرایی برسيم و در نمرحله قبل را تا جایی به توان میدست آمده از در پایان ماتریس ب :6 گام

 دهند.، اولویت معيارها را نشان میآمده در این ماتریس شود. اعداد به دستحددار تشكيل می

(5) 

(6) 

(7) 

(8) 
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 استفاده شده است. Excelفازی از نرم افزار  ANPو برای حل  SPSS20برای تعيين و استخراج معيارها از نرم افزار 

 

 شناسایی معیارهای موفقیت آموزش کارآفرینی

 معيارهای موفقيت آموزش کارآفرینی کدامند؟ سوال اول پژوهش:

در  1معيار شناسایی شده از تحقيقات گذشته در قالب پرسشنامه شماره 31برای پاسخ به این سوال و شناسایی معيارها، ابتدا 

 )اساتيد محترم کارآفرینی( قرار داده شد، سپس از آزمون ميانگين یك نمونه استفاده شد.  اختيار خبرگان محترم

ها زش کارآفرینی شناخته شدند، که آنمعيارهای موفقيت آمو(، 1معيارهای مشخص شده در جدول ) پاسخ پرسش اول:

-بررسی تحقيقات گذشته هستند، دستهدر قالب سه معيار اصلی با عناوین استاد، دانشجو و دانشگاه، که همگی برگرفته از 

 (.2)جدول بندی شدند

 

 فازی ANPحل 

 ؟چگونه است وفقيت آموزش کارآفرینیبندی معيارهای ملویتاو سوال دوم پژوهش:

 کردن مقایسات زوجیگان محترم قرار گرفت و برای وارددر اختيار خبر 2 بندی معيارها، پرسشنامه شمارهبرای اولویت

ع شده به جای ه شده در جدول زیر استفاده شده است. به این صورت که در پرسشنامه توزیبين معيارها، از اوزان فازی ارائ

استفاده شد و سپس در نرم افزار اکسل اوزان مثلثی مربوط به هرکدام  9تا1از طيف  ،بانی زیرهای نه گانه زهرکدام از مقياس

ها در اکسل برای هر ماتریس از پاسخ خبرگان ميانگين هندسی گرفته شد که در بعد از واردکردن پرسشنامه وارد گردید.

 ده است.ادامه مراحل حل برای معيارهای اصلی به عنوان نمونه به صورت کامل آم

 مقایسه زوجی بین معیارهای اصلی با توجه به هدف مساله .3جدول 

 دانشگاه دانشجو استاد هدف

 (1.097686 ,0.898886 ,0.711685) (2.985467 ,2.392462 ,1.782602) (1 ,1 ,1) استاد

 (1.359707 ,1.049449 ,0.847196) (1 ,1 ,1) (0.560978 ,0.417979 ,0.334956) دانشجو

 (1 ,1 ,1) (1.180364 ,0.952881 ,0.735452) (1.405116 ,1.112488 ,0.911008) دانشگاه

 

 مثلثی عدد یك خود که Sĩمقدار  زوجی، مقایسات ماتریس سطرهای از هریك برایها گيری از پرسشنامهپس از ميانگين

 معيارهای اصلی داریم: زوجی مقایسات ماتریسبرای   Sĩکه برای نمونه مقدار  شودمی محاسبه است،

teacher S = (3.494287, 4.291348, 5.08315) ⊗ 
(8.40592, 9.74112, 1-)11.5893 

= (0.301509, 0.440539, 0.604711) 

studentS  = (2.265175, 2.384405, 2.920685) ⊗ 
(8.40592, 9.74112, 1-)11.5893 

= (0.195454, 0.244777, 0.347456) 

universityS  = (2.64646, 3.065369, 3.58548) ⊗ 
(8.40592, 9.74112, 1-)11.5893 

= (0.228353, 0.314683, 0.426542) 

 

برای تمامی ماتریس های مقایسات زوجی نوبت به محاسبه درجه امكان پذیری می رسد. برای نمونه   Sĩپس از محاسبه 

Sĩدرجه امكان پذیری  ≥ Sj̃ .برای معيارهای اصلی در ادامه آورده شده است 
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𝐒𝐢̃پذیری درجه امکان. 4جدول  ≥ 𝐒𝐣̃ برای معیارهای اصلی 

 دانشگاه دانشجو استاد 

 0.49836 0.19009  استاد

 1  1 دانشجو

  0.630143 1 دانشگاه

 0.49836 0.19009 1 مینیمم

 0.29516 0.11258 0.59226 وزن

 

 نهایی وزن معيارهای اصلی به صورت زیر خواهد بود: بنابر جدول فوق، بردار

𝑊𝑇 = (0.59226, 0.11258, 0.29516)                                                                    (9) 

مقایسات های سایر ماتریس شود، معيار استاد بيشترین وزن و معيار دانشجو کمترین وزن را دارد.همانگونه که مشاهده می

 ها نيز آورده شده است.ه آمده است و بردار نهایی وزن آنزوجی که از نظرات خبرگان ميانگين هندسی گرفته شده در ادام

 ثیرگذاری معیاراصلی استاد بر سایر معیارهای اصلیمقایسه زوجی تأ. 5جدول

 دانشگاه دانشجو استاد

 (1.349283 ,1.14638 ,0.966913) (1 ,1 ,1) دانشجو

 (1 ,1 ,1) (1.03422 ,0.872311 ,0.741134) دانشگاه

 

 اصلی استاد بر سایر معيارهای اصلی به صورت زیر خواهد بود: بردار نهایی وزن معيار

(10) 𝑊𝑇 = (0.62725,0.37275) 

 

و سپس این ماتریس  دهيم( قرار می6 )جدول دست آمده از مرحله قبل را در ماتریسی به نام سوپرماتریسهای بحال وزن

 .دهيم( را تشكيل می7 )جدول را نرمالایز کرده و سوپرماتریس نرمال

 

 

 

 



 

 

 سوپر ماتریس اولیه .6جدول 
 0 0.071875 0.928125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 صنعت با ارتباط

 و فعالان حضور

 برتر فرینانآکار
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.769827 0 0.230173 

 آموزش هماهنگی

 جامعه نیاز با
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.141471 0.858529 

 محیط شناخت

 کار و کسب
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.697445 0.18915 0.113405 0 0 0 0 

 بین تعامل

 دانشجویان
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.389213 0.286229 0 0.334558 0 0 0 

 خلاقیت سطح

 دانشجویان
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.533342 0 0.097584 0.369075 0 0 0 

 نقش و توانایی

 دانشجو فعال
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.36500 0.13441 0.50058 0 0 0 

 تحریک و شناسایی

 استعدادها
0 0 0 0 0.253503 0.413388 0.259115 0.073994 0 0 0 0 0 0 0 0 

 و استاد تعامل

 دانشجو
0 0 0 0 0.327371 0.283794 0.32607 0 0.063228 0 0 0 0 0 0 0 

 کاربردی آموزش

 دروس
0 0 0 0 0.39742 0.48521 0 0.08054 0.03682 0 0 0 0 0 0 0 

 علمی توانایی

 اساتید
0 0 0 0 0.448264 0 0.284346 0.151023 0.116367 0 0 0 0 0 0 0 

 و اطلاعات کیفیت

 محتوا
0 0 0 0 0 0.488578 0.315616 0.028747 0.167059 0 0 0 0 0 0 0 

 0.584038 0.045649 0.370313 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.077769 0.922231 0 دانشگاه

 0 0 0 0.355445 0.023813 0.374986 0.245755 0 0 0 0 0 0.217882 0 0.782118 0 دانشجو

 0 0 0 0 0 0 0 0.16099 0.02026 0.13013 0.57149 0.11711 0.37275 0.62724 0 0 استاد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.295158 0.112582 0.592259 1 هدف

 دانشگاه وجدانش استاد هدف 

 کیفیت

 اطلاعات

 محتوا و

ی توانای

 علمی

 اساتید

 آموزش

 کاربردی

 دروس

 تعامل

 و استاد

 وجدانش

 شناسایی

 وتحریک

 استعدادها

 و توانایی

 نقش

 فعال

 دانشجو

 سطح

 خلاقیت
 دانشجویان

 بین تعامل
 دانشجویان

 شناخت

 محیط

 و کسب

 کار

 هماهنگی

 آموزش

 نیاز با

 جامعه

حضور

 و فعالان
 فرینانآکار

 برتر

 ارتباطبا

 صنعت

 

 



 

 

 . سوپرماتریس نرمال7جدول 
 0.071875 0.928125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 صنعت با ارتباط

 و فعالان حضور

 برتر فرینانآکار
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.769827 0 

 آموزش هماهنگی

 جامعه نیاز با
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.141471 

 محیط شناخت

 کار و کسب
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.697445 0.18915 0.113405 0 0 0 

 بین تعامل

 دانشجویان

0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0.389213 0.286229 0 0.334558 0 0 

 خلاقیت سطح

 دانشجویان
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.533342 0 0.097584 0.369075 0 0 

 نقش و توانایی

 دانشجو فعال
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.36500 0.13441 0.50058 0 0 

 تحریک و شناسایی

 استعدادها
0 0 0 0 0.253503 0.413388 0.259115 0.073994 0 0 0 0 0 0 0 

 و استاد تعامل

 دانشجو
0 0 0 0 0.327371 0.283794 0.32607 0 0.063228 0 0 0 0 0 0 

 کاربردی آموزش

 دروس
0 0 0 0 0.39742 0.48521 0 0.08054 0.03682 0 0 0 0 0 0 

 علمی توانایی

 اساتید
0 0 0 0 0.448264 0 0.284346 0.151023 0.116367 0 0 0 0 0 0 

 و اطلاعات کیفیت

 محتوا
0 0 0 0 0 0.488578 0.315616 0.028747 0.167059 0 0 0 0 0 0 

 0.022825 0.185156 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.038884 0.466116 0 دانشگاه

 0 0 0.177723 0.011907 0.187493 0.122878 0 0 0 0 0 0.108941 0 0.391059 0 دانشجو

 0 0 0 0 0 0 0.08049 0.01013 0.06506 0.28574 0.05855 0.18637 0.31362 0 0 استاد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.147579 0.056291 0.29613 0.5 هدف

 دانشگاه دانشجو استاد هدف 

 کیفیت

 اطلاعات

 محتوا و

ی توانای

 علمی

 اساتید

 آموزش

 کاربردی

 دروس

 تعامل

 و استاد

 وجدانش

 شناسایی

 وتحریک

 استعدادها

 و توانایی

 نقش

 فعال

 دانشجو

 سطح

 خلاقیت
 دانشجویان

 بین تعامل
 دانشجویان

 شناخت

 محیط

 و کسب

 کار

 هماهنگی

 آموزش

 نیاز با

 جامعه

حضور

 و فعالان
 فرینانآکار

 برتر

 

 



 

 

 . ماتریس حدی8 جدول
 0.096495 0.489 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 صنعت با ارتباط

 و فعالان حضور

 برتر فرینانآکار
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.483018 0.096989 

 آموزش هماهنگی

 جامعه نیاز با
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.457136 0.099125 

 محیط شناخت

 کار و کسب
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.370268 0.221558 0.105692 0.302482 0 0 

 بین تعامل

 دانشجویان
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.370268 0.221558 0.105692 0.302482 0 0 

 خلاقیت سطح

 دانشجویان
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.370268 0.221558 0.105692 0.302482 0 0 

 نقش و توانایی

 دانشجو فعال
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.370268 0.221558 0.105692 0.302482 0 0 

 تحریک و شناسایی

 استعدادها
0 0 0 0 0.28171 0.31169 0.22894 0.08079 0.09687 0 0 0 0 0 0 

 و استاد تعامل

 دانشجو
0 0 0 0 0.28171 0.31169 0.22894 0.08079 0.09687 0 0 0 0 0 0 

 کاربردی آموزش

 دروس
0 0 0 0 0.28171 0.31169 0.22894 0.08079 0.09687 0 0 0 0 0 0 

 علمی توانایی

 اساتید
0 0 0 0 0.28171 0.31169 0.22894 0.08079 0.09687 0 0 0 0 0 0 

 و اطلاعات کیفیت

 محتوا
0 0 0 0 0.28171 0.31169 0.22894 0.08079 0.09687 0 0 0 0 0 0 

 8.32E-13 5.56E-13 4.31E-13 0.087293 0.096584 0.070943 0.025031 0.030017 0.044201 0.026449 0.012617 0.036109 0.267981 0.055993 0 دانشگاه

 8.32E-13 5.56E-13 4.31E-13 0.080874 0.089481 0.065725 0.02319 0.02781 0.220174 0.131746 0.062848 0.179866 0.05607 0.01156 0 دانشجو

 8.32E-13 5.56E-13 4.31E-13 0.182489 0.201912 0.148307 0.052328 0.062752 0.07729 0.046248 0.022062 0.06314 0.068326 0.013996 0 استاد

 1.82E-12 3.26E-11 2.14E-11 1.69E-11 0.142951 0.158166 0.116175 0.040991 0.049156 0.08361 0.05003 0.023866 0.068303 0.1264 0.026074 هدف

 دانشگاه دانشجو استاد هدف 

 کیفیت

 اطلاعات

 محتوا و

ی توانای

 علمی

 اساتید

 آموزش

 کاربردی

 دروس

 تعامل

 و استاد

 وجدانش

 شناسایی

 وتحریک

 استعدادها

 و توانایی

 نقش

 فعال

 دانشجو

 سطح

 خلاقیت
 دانشجویان

 بین تعامل
 دانشجویان

 شناخت

 محیط

 و کسب

 کار

 هماهنگی

 آموزش

 نیاز با

 جامعه

حضور

 و فعالان
 فرینانآکار

 برتر
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رسانيم تا جایی از مرحله قبل را به توان فرد می دست آمدهماتریس ب ،در پایانشود مشاهده می 8طور که در جدول همان

نظر در  دهيم. سوپرماتریس موردرسيم و ماتریس حددار را تشكيل های هر سطر با هم برابر شوند و به همگرایی بکه درایه

در  دست آمده در ستون اول ماتریس حدیاعداد ب( آمده است. 8) که این ماتریس در جدول به همگرایی رسيد 39توان 

 دهند. بندی معيارهای پژوهش را نشان میواقع اوزانی هستند که اولویت

 

 باشد:ت آموزش کارآفرینی به شكل زیر میموفقيبندی معيارهای اولویت پاسخ پرسش دوم:

 بندی معیارهای موفقیت آموزش کارآفرینیاولویت .9جدول 

 وزن معیارها معیارها ترتیب اولویت

 0.158166 توانایی علمی و مهارت اساتيد 1

 0.142951 کيفيت اطلاعات و محتوا 2

 0.1264 هماهنگی آموزش با نياز جامعه 3

 0.116175 (اساتيد توسط) شكل کاربردی به دروس آموزش 4

 0.114279 ارتباط با صنعت و نهادهای تجاری 5

 0.08361 دانشجویان توانایی و نقش فعال 6

 0.068303 شناخت دانشجویان از محيط کسب و کار 7

 0.05003 خلاقيت دانشجویان سطح 8

 0.049156 های کارآفرینانهشناسایی و تحریك استعدادها و مهارت 9

 0.040991 تعامل بين استاد و دانشجویان 10

 0.026074 )سخنران مهمان( هاحضور فعالان این مقوله و کارآفرینان برتر در کلاس 11

 0.023866 تعامل بين دانشجویان 12

 

  نتایج پژوهشهای مبتنی بر یافته

« محتواکيفيت اطلاعات و »و « توانایی علمی و مهارت اساتيد»شود معيارهای طور که در جدول فوق مشاهده میهمان

ها ن این مقوله و کارآفرینان برتر در کلاسحضور فعالا»و « تعامل بين دانشجویان»بالاترین ميزان اهميت و معيارهای 

يارهای مربوط به معيار ترین ميزان اهميت برخوردارند. هم چنين نتایج حاکی از آن است که معاز کم« )سخنران مهمان(

ای هت را دارا هستند. پس از آن معيارهای مربوط به معيار دانشگاه دارای اهميت ویژطور ميانگين بيشترین اهمياساتيد به

 .هستند و در آخر معيارهای مرتبط با معيار دانشجو حائز اهميت هستند

 

 پژوهشپیشنهادات مبتنی بر نتایج 

اقتـصادی اثـر مـستقيم و مثبـت های اندازی و رشد بنگاههـای کارآفرینانـه بـر افزایش نرخ راهآموزش دانش و مهـارت

. لذا از نتایج حاصل گذاران کسب و کارهای جدید خواهد شدتوسعه اقتصادی و بهبود کمی و کيفی بنيان دارد و باعـث
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تدوین مقررات آموزشی مشوق  ،های دانشگاهی موجودنامهاصلاح آئينریزی، پژوهش حاضر در جهت برنامهاز 

گرفتن نظربا درها آموزش کارآفرینی در سطح دانشگاه افزایش گرایش بهاستفاده شود تا به موجب آن تواند می کارآفرینی

 د.شو ثر در موفقيت آموزش ایجادعوامل مؤ

و اولویت معيارهای موفقيت آموزش کارآفرینی، معيارهای مربوط به اساتيد از ميانگين اهميت  پژوهشتوجه به نتایج  با

زش در شود برای آمورهای مرتبط با اساتيد پيشنهاد مید لذا با توجه به ميزان اهميت هریك از معيابالاتری برخوردار هستن

در  ها از اساتيدی استفاده شود که هم به لحاظ علمی و هم به لحاظ داشتن مهارت تدریسرشته کارآفرینی در دانشگاه

کرده باشند و  زمينه کارآفرینی از توانایی لازم برخوردار باشند و خود در زمينه کارآفرینی فعال بوده و در صنعت فعاليت

امروز آگاه باشند تا بتوانند مطالب و اطلاعات مفيدی در این زمينه علاوه بر دروسی که باید تدریس  از نيازهای جامعه

 شود در کنار آموزش به صورت تئوریك، آموزش به شكلی کاملاً مچنين پيشنهاد میوند به دانشجویان منتقل کنند. هش

، ها به کارآفرینی تحریك شدهده و تمایل آناستعدادهای دانشجویان شناسایی و شكوفا ش کاربردی انجام شود، این گونه

چنين رآفرین تبدیل شود. همود به یك کاالتحصيل شدن به سراغ کارآفرینی رفته و خطوری که دانشجو پس از فارغبه

د ها تشویق شوندانشجویان ایجاد انگيزه شود و آنای که در گونهو تعاملی در کلاس ایجاد کنند به اساتيد باید محيطی پویا

  های نوآورانه و کارآفرینانه.به ارائه ایده

يت ميزان اهمبه ارا هستند. لذا با توجه عوامل محيطی و دانشگاهی بيشترین اهميت را د ،، پس از اساتيدبنا بر نتایج پژوهش

ها باید دروسی انتخاب و تدریس شوند که با نيازهای روز توان پيشنهاد داد که در دانشگاهمعيارهای مرتبط با دانشگاه می

 سازی، بروز و بومیمطابق با شرایط جامعه و اقتصاد جامعه و فضای کسب و کار کنونی تطابق و هماهنگی داشته و دائماً

چنين دروس عملی باید در واحدهای درسی رشته کارآفرینی گنجانده شوند. از طرف دیگر دانشگاه به عنوان شوند. هم

هم های عملی ایجاد کند و نيز شرایطی را فراهای مناسبی برای انجام فعاليتپرورش کارآفرینان برتر باید فرصتبستر اصلی 

يم با صنعت و نهادهای تجاری ارتباط برقرار کنند تا از نزدیك مشكلات و کمبودها طور مستقآورد تا دانشجویان بتوانند به

ن و نوآورانه برآیند و های نویدر صدد رفع مشكلات و ایجاد ایده و حتی نقاط موفق موجود در صنعت را بررسی کرده تا

های مفيد در زمينه ها و همایشکارگاهی ها با برگزارشود دانشگاههمچنين پيشنهاد می های موجود درس بگيرند.از موفقيت

فرینی به توسعه فرهنگ کارآفرینی و نوآوری پرداخته و با فراهم نمودن بستری برای حضور فعالان در زمينه کارآ

های درس به عنوان کسانی که در زمينه کارآفرینی در ر به عنوان سخنران مهمان در کلاسکارآفرینی و کارآفرینان برت

در اختيار  اند برای دانشجویان صحبت کرده و تجربيات مفيدشان راتند و از نزدیك آن را تجربه کردههسحال فعاليت 

 دانشجویان قرار دهند.

اما دانشجویان هم در ایجاد موفقيت آموزش کارآفرینی مهم هستند. لذا با توجه به درجه اهميت معيارهای مرتبط با دانشجو 

گيری از تعاليم آموخته شود که دانشجویان با بهرهحاضر، در این زمينه پيشنهاد می ژوهشپمبنی بر نتایج به دست آمده از 

پذیری، های لازم در زمينه کارآفرینی ازجمله: سطح خلاقيت، تمایل به ریسكوسط اساتيد، استعدادها و تواناییشده ت

شان به مندی را داشته و تمایلتحصيل در این رشته بيشترین بهره را در خود تقویت کنند تا بتوانند از اعتماد به نفس و غيره

، دیگر عاملی است که انجام کارهای کارآفرینانه و نوآورانه بيشتر شود. شناخت دانشجویان از محيط کسب و کار کنونی

یق تحقيق و مطالعه شود که دانشجویان از طرنی کمك کند. بنابراین پيشنهاد میتواند به موفق بودن آموزش کارآفریمی

در این زمينه و حضور در صنعت، شناخت و اطلاعات خود را از محيط کسب و کار روز جامعه بالا ببرند. چرا که جامعه 
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در حال تغيير و تحول است و در هر دوره نيازهای خاص خود را دارد. لذا  و اقتصاد آن و محيط کسب و کار دائماً

نشگاه را های آموزش دیده در داتوانند دروس و مهارتکسب و کار کنونی بهتر می از محيطدانشجویان با شناخت کافی 

شود که دانشجویان ها بهره لازم را ببرند. همچنين پيشنهاد میبا نيازهای فعلی جامعه خود مطابقت دهند و از این آموزش

ان را در اختيار سایرین قرار داده و هم ودشته باشند تا بتوانند هم تجربيات خهای درس نقشی پویا و فعال داشدر کلاس

ز برای این که دانشجویان های درس و نيمنظور به دليل کم بودن وقت کلاس مند شوند. برای ایناز تجربيات آنها بهرهبتوانند 

گرد هم  هایی تشكيل داده و در آن جاها، انجمنتوانند در خارج از کلاسز اساتيد بهره لازم را ببرند، میها ادر کلاس

 ند. های خلاقانه و نوآورانه از خود بروز دهپردازی گروهی، ایدهی و ایدهآیند و تبادل اطلاعات کنند و با هم فكر

 

 برای تحقیقات آتی یپیشنهادات

ها شناخته شده است، از آن جا که کارآفرینی به عنوان عامل کليدی رشد و توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور

ات بعدی به عنوان پيشنهاداتی برای تحقيقرو های مرتبط با آن از اهميت بسياری برخوردار هستند. از اینپژوهشبنابراین 

 شود که:به پژوهشگران پيشنهاد می

معيارهای مربوط به اساتيد را نيز دسته بندی کنند. به عنوان مثال عوامل مربوط به شخصيت و عوامل محيطی و بيرونی  .1

 تيد از هم تفكيك شوند.و حتی جنسيتی اسا

 معيارهای موفقيت آموزش کارآفرینی از دیدگاه دانشجویان بررسی شوند. .2

های روش تاپسيس و یا از ترکيبی از روشجمله بندی معيارها استفاده کنند ازهای دیگر برای رتبهمحققان از روش .3

سازی ترکيب آنها با الگوریتم ژنتيك در بهينههای عصبی فازی و یا از شبكهگيری چند معياره. همچنين استفاده تصميم

 دهد.ه، نتایج جالب توجهی را ارائه میاوزان شبك

بندی نمود و اهميت ربه کارآفرینی و عوامل دیگر رتبهگيرندگان و خبرگان را بر اساس سابقه کاری، تجتوان تصميممی .4

 ها را برابر در نظر نگرفت.نظرات آن

 بندی شوند.کارآفرینی و بررسی علل موفقيت آنها، شناسایی و رتبهفقيت آموزش های برتر از نظر موانشگاهد .5

تكميل  به توسعه و اقتصادی مدنظر قرار داده و ریزی توسعهنوان مبنایی اثرگذار برای برنامهعنتایج این پژوهش به .6

 پژوهش همت گمارند.
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