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Abstract 
The purpose of this study was to investigate the barriers to organizational entrepreneurship in Gonbad Kavous 

university. This research is a descriptive correlation research. The statistical population of the study includes all 

faculty members of Gonbad Kavous University. Due to the unavailability of all members’, random sampling 

method was used. The research measurement tool was two researcher-made questionnaires, the validity of the 

questionnaires was confirmed by experts and the reliability of the questionnaire was 0.935 for Cronbach's alpha 

test for organizational entrepreneurship barriers questionnaire and 0.941 for organizational entrepreneurship 

questionnaire. Descriptive and inferential statistics were used to analyse the data at a significance level of 0.05 

and the data were analysed by SPSS software version 23. The results of correlation test showed that out of the 6 

variables studied, only 4 variables (organizational culture, leadership style, level of conflict and rules and 

regulations) have a positive and significant relationship with organizational entrepreneurship and the other two 

variables (employee characteristics and management characteristics) has no significant relationship with 

organizational entrepreneurship. The result of multivariate regression test showed that the component of 

organizational culture predicts 41.1% of changes related to organizational entrepreneurship. Finally, the result of 

Friedman test showed that the first obstacle to organizational entrepreneurship at Gonbad Kavous University is 

the characteristics of employees and the most significant factor for organizational entrepreneurship is organization 

culture. 
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 دانشگاه گنبد کاووس یمطالعه مورد: در دانشگاه یسازمان ینیموانع کارآفر لیتحل

 

 4وحید اسکو ، 3علی کارشناسان، 2مسعود خیراندیش ،*1مهدخت امیری لرگانی

 ، ایرانفرینیرآکارشناسی ارشد مدیریت کا. 1

 ، ایرانکاووس یار دانشگاه گنبددکتری اقتصاد کشاورزی، استاد. 2

 ران، اییار دانشگاه گنبد کاووستری اقتصاد، استاددک. 3

 ، ایراندانشجوی دکتری حسابداری. 4

 چکیده

 باشد.توصیفی، از توع همبستگی می موانع کارآفرینی سازمانی در دانشگاه گنبد کاووس بوده است. این تحقیق در شمار تحقیقاتهدف از این تحقیق بررسی 

گیری تصادفی استفاده از روش نمونه ءت علمی دانشگاه گنبد کاووس است که به علت در دسترس نبودن تمام اعضاآماری تحقیق شامل کلیه اعضای هیئ جامعه

ید خبرگان قرار گرفت و پایایی پرسشنامه توسط آزمون آلفای ها مورد تأیبوده، روایی پرسشنامه گیری تحقیق، دو پرسشنامه محقق ساختهت. ابزار اندازهاسشده

ها از آمار یه و تحلیل دادهاست. برای تجز دست آمدهبه 941/0و برای پرسشنامه کارآفرینی سازمانی  935/0کرونباخ برای پرسشنامه موانع کارآفرینی سازمانی 

انجام شد. نتایج آزمون همبستگی  23نسخه  SPSSافزار ها توسط نرماستفاده گردید و تجزیه و تحلیل داده 05/0داری توصیفی و آمار استنباطی در سطح معنی

قوانین و مقررات( با کارآفرینی سازمانی ارتباط مثبت و )فرهنگ سازمانی، سبک رهبری، سطح تضاد و  متغیر 4متغیر مورد بررسی تنها  6داد از میان  نشان

 داری با کارآفرینی سازمانی ندارد. نتیجه آزمون رگرسیون چند متغیره نشان)ویژگی کارکنان و ویژگی مدیریت( ارتباط معنی داری دارد و دو متغیر دیگرمعنی

کند و در نهایت نتیجه آزمون فریدمن نشان داد که اولین بینی میسازمانی را پیش یارآفرینربوط به کدرصد تغیرات م 1/41داد مولفه فرهنگ سازمانی به میزان 

 فرهنگ سازمانی است. ،ثر بر روی کارآفرینی سازمانیکارکنان است و بهترین عامل مؤ ویژگی ،مانع کارآفرینی سازمانی در دانشگاه گنبد کاووس

 .رینی سازمانی، دانشگاه گنبد کاووسموانع کارآف کارآفرینی سازمانی، واژگان کلیدی:



New Applied Studies in Management, Economics & Accounting  

Vol. 1, No. 2, 2018 

 

8 

 مقدمه. 1

 از است، فنی هایمهارت و فناوری دانش، تولید مراکز توسعه، آن در اقتصادی رشد لازمه که سوم هزاره در

 به را ما تواندمی که چیزی بارزترینکرد.  یاد توسعه و رشد موتورهای ترینمهم از یکی عنوانبه توانمی کارآفرینی

 و مهم نظرانصاحب از یکی عنوانبه . کلارك(1993)زهرا،  است کارآفرینی مراکز و هادانشگاه برساند مقصود این

 پویا هایدانشگاه جدید هزاره در که دارد اعتقاد کرده، مطرح اروپا در را 1کارآفرین دانشگاه که کسانی اولین از

 کارآفرین دانشگاه. کنند تلفیق را مدیریتی و تخصصی هایارزش بتوانند وباشند  کارآفرین که هستند هاییدانشگاه

 خلاقیت انگیزه که باشدمی دانشگاه عملکردهای و ساختارها راهبردها، در کارآفرینانه کنش داشتن مفهوم به اصولاً

 افراد از مراکز این. (1391پورداریانی،احمد) شوندمی خلق آن در جدید هایایده و هانوآوری و یافته توسعه آن در

برای  هاییدانشگاه چنین است. در بازاریابی و مالی آموزشی، هایحمایت شامل حمایت کند. اینمی حمایت کارآفرین

 با .(1388زاده و همکاران، )صفر آورند فراهم را کار و کسب جدید مراکز تا شودمی فراهم امکاناتی گذارانسرمایه

 در جوامع ویژه به گوناگون کشورهای کنونی و دیرینه معضلات از یکی آموختگاندانش بیکاری که این به عنایت

 دوانیده ریشه توسعه حال در جوامع در بیکاری (، بحران1389 ،)اولادیان و همکاران است نیافته توسعه و توسعه حال

 با هادانشگاه هایخروجی بیشتر که چرا نیستند، خود جوامع تکنولوژیکی نیازهای کردن برطرف به قادر هادولت و

 آموزشی ریزیبرنامه تطابق عدم ازجمله متعددی دلایل به مسأله این ندارد. همخوانی و هماهنگی کار بازار نیازهای

 مورد انسانی نیروی برای مناسب هایبینیپیش عدم و کار دنیای تقاضای و تحولات با عالی آموزش درسی برنامه و

 ایفای برای دانشجویان نمودن آماده ،عالی آموزش نظام مقاصد از یکی که است حالی در این و است آینده نیاز

در  خصوصی و دولتی مشاغل میان آموختگیدانش از پس دانشجویان رو این از است؛ کاری زندگی در مؤثر نقش

  .(1388)کوثری و نوروززاده،  دارند تمایل کارآفرینی به کمتر و هستند کار جستجوی

 اقتصادی شدر بالاتر سطوح به رسیدن برای بیشتری کارآفرینی که معتقدند متحده ایالات و اروپا در گذارانسیاست

 آموزش صوصخ به آموزش طریق از کارآفرینی از بالاتری سطوح به توانمی که معتقدند همچنین هااست. آن نیاز

 حرکت در ؤثرم عامل ترینمهم که دهدمی نشان ها(. پژوهش2010)اوستربیک و همکاران،  یافت دست کارآفرینی

)منتشلو و  باشدمی آموزش طریق از افراد در کارآفرینی روحیه بروز آن، درآوردن فعل به قوه از و کارآفرینی

 کار و کسب ایجاد و هافرصت از گیریبهره یندفرآ کارآفرینی . روحیه("پورداریانیاحمد"، به نقل از 1392همکاران، 

 سود کسب انگیزه با و است نوآوری و روانی اجتماعی، مالی، هایریسک پذیرش زیاد، تلاش محصول که نحوی به

 به کشورها اقتصادی پیشرفت اساس و اصل کارآفرینی، روحیه از جوامع شود. برخورداریمی شروع استقلال( -)مالی

(. 1390)یداللهی فارسی،  یابدمی هویت کارآفرینی روحیه مفهوم با مدیریت دنیای و علم حقیقت درآید. می حساب

 ،نگرشی نظر (. از1389 ،)نوروززاده و رضایی دارد تأثیر کارآفرینی نگرش بهبود بر آموزش که نموده بیان نیز "راشید"

 خلاقانه تغییر ایجاد و جدید هایفرصت از استفاده و گیریبهره برای سازمان یا فرد یک تمایل به کارآفرینانه فرآیند

 دارد. اشاره

 

                                                           
1. Entrepreneur University 
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 کارآفرینان، تربیت راستای در (. لذا1392)رسایی،  شودمی فرینانهرفتار کارآ بروز منجربه نهایت در نیز فرد تمایل

 که است جاست بدان تا هادانشگاه در کارآفرینی فرآیند به است. توجه مناسبی گزینه کارآفرین هایدانشکده ایجاد

 اینگونه را نوین هایدانشگاه یکم، و بیست قرن برای عالی آموزش اندازچشم در متحد ملل آموزش علمی سازمان

 برای و آموختگاندانش هایقابلیت تسهیل منظوربه کارآفرینی هایمهارت آن در که است: جایگاهی نموده تعریف

 سمت به را هادانشکده همه آن با بتوان که مدلی (.1392)موسوی،  یابدمی توسعه کار، ایجادکنندگان به شدن تبدیل

 زیادی موانع باشد. داشته خاص هایبرنامه باید دانشکده هر شرایط، به بسته و ندارد وجود کرد هدایت کارآفرینی

 سرعت را فرآیند این توانمی هاآن رفع و شناسایی با که دارد وجود کارآفرین دانشگاه به هادانشگاه تبدیل راه در

ثر بر کارآفرینی سازمانی که شامل فرهنگ سازمانی، ویژگی مدیریت، بررسی عوامل مؤ ا در این پژوهش بهمبخشید. 

پردازیم و در ات است، می، سبک رهبری، سطح تضاد سازمانی و قوانین و مقررت علمی()اعضای هیئ ویژگی کارکنان

 کنیم.ارائه می را شرح مختصری از این عوامل ادامه

شوند و عوامل ها میها متوجه فرصتای است که از طریق آن سازمانمعتقدند کارآفرینی سازمانی پروسه "جونز و باتلر"

معتقدند  "دیکامبو و مکنزی"(. 1387)صمد آقایی،  دهندای جهت ایجاد ارزش اضافه سروسامان میتولید را به طرز خلاقانه

 نیز" آریلا"تواند شامل توسعه یک محصول جدید تا ایجاد یک فرآیند اثربخش باشد. که فعالیت کارآفرینانه سازمانی می

نوآوری، توسعه محصولات، خدمات یا  :اند ازعد است که عبارتمعتقد است که کارآفرینی سازمانی دارای سه بُ

 (.2007، ران)هولدن و همکا پذیریفرآیندهای جدید و ریسک

با اختصاص زمان و تلاش لازم. در واقع  ،یند خلق چیز جدید و باارزش استکارآفرینی فرآ»بیان نمود   "رابرت هیستریچ"

  .«رضایت فردی، مالی و استقلال است های روانی و اجتماعی و رسیدن بههای حالتگرفتن ریسکدرنظر

 رو این از و گذاردمی اثر سازمان اعضای تمام بر متفاوت میزان به که است محیطی متغیر یک سازمانی فرهنگ

 شیوه بهترین مثال سازمان، عنوان است. به اهمیت حائز مؤثر کار و سازمان اداره برای ساختار این از درست درك

 به سازمان، یک درون یندهایآفر تقویت و هماهنگی برای روش بهترین جهانی، بازارهای عرصه در حضور برای

 آموزش جدید اعضای به را خود سازمان مکتوب غیر حتی و مکتوب فرهنگ مسائل، حل جهت شیوه بهترین عنوان

 احساسات و افکار اعمال تغییر ،سازمانی فرهنگ تبدیل و تغییر برای لازم ظرفیت از برخورداری با رو این از د.دهمی

 (.1381 شن، زنگ و لاسنبی) گرددمی پذیرامکان ،سازمان اعضای از عظیمی بخش

ها های مختلفی از رهبری شناخته و تعریف شده است. نکته قابل توجهی که در بررسی این سبکدر ادبیات مدیریت، سبک

گیری آل شمرد یا تجویز کرد. انتخاب یا شکلها ایدهتوان سبک خاصی را برای همه سازمانوجود دارد این است که نمی

 (.1389، الوانی) سازمان دارد کسب و کارو ماهیت  بلوغ سازمانیسبک رهبری در یک سازمان بستگی به 

 داشتن لذا دارند؛ دست در را سازمان هدایت و کنندمی ایفا هاسازمان موفقیت در اساسی نقش مدیران شک، بدون

های شخصیتی مدیران ویزگی .است سازمان موفقیت تضمین در مهم عوامل از یکی آنها، در کارآفرینانه هایویژگی

برنده سازمان ، راهبر و پیشتوانند به عنوان عامل اصلی کارآفرینی یک سازمان محسوب شوند، زیرا مدیر یک سازمانمی

 د سازمان را کارآفرین کنند.نتوانباشد میای های شخصیتی مدیران، ویژگی کارآفرینانهاست و اگر ویژگی
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های حرکت یک سازمان هستند. یک سازمان برای اینکه کارآفرین شود باید افراد مهره نیز کارکنان یک سازماناز طرفی 

 خصیت آنها ریشه دوانیدههای کارآفرینی در شگیند و ویژطور کامل آشنا باشی داشته باشد که با کارآفرینی بهو کارمندان

فرینی در یک سازمان ینی باشند، روند رشد و توسعه کارآفروحیه کارآی رگر کارکنان یک سازمان داراا یطور کلباشد. به

 تسریع می شود.

 منابع ازجمله ،موفقیت به نیاز و دلتنگی افراد، سایر با مشکلات کارها، در شدن ورغوطه که دهدمی نشان مطالعات

 مدیریت، و کارکنان بین افکار تضارب وجود. آیدمی بوجود سازمانی کارآفرینان در که است کارآفرینانه تضادهای

 تضادهای عنوانبه سازمان اهداف به دستیابی جهت در سلیقه اختلاف وجود و سلیقه اختلاف وجود از مدیریت استقبال

 هستند. مطرح کارکردی

اصل وجودی  ،در یک سازمان موفق مند و پابرجا است.جدا ناپذیر برای ایجاد یک سازمان نظام ءقوانین و مقررات جز

این مقررات هم ممکن است، مقررات داخل سازمان و هم قوانین و مقررات بین  شود.قوانین و مقررات به خوبی اجرا می

مان اداره کردن و گسترش ساز ثیر مستقیمی براسی یک ناحیه یا منطقه باشد که تأسازمانی و مقررات مربوط به قوانین سی

گیرد به قوانین تخاب ادامه راه خود از استقلال کافی برخوردار باشد و تصمیماتی که میندارد. هنگامی که یک سازمان در ا

به سمت  رویخودش آغاز کننده یک مسیر کارآفرینی و پیش ،و مقررات دست و پاگیر ارتباطی نداشته باشد، این روند

 جلو برای سازمان است.

که نقش راهبری فرهنگ  هستند در جامعه هاترین سازمانترین و اساسیها یکی از مهمشد دانشگاه طور که گفتههمان

و به دلیل اهمیت موضوع کارآفرینی و  دنسازمانی و تغییر و تحولات باور مدیریتی با نگرش کارآفرینی را بر عهده دار

م گنبد کاووس انجا دانشگاهبر روی  مورد نظر راپژوهش  توان گرفت،های مثبتی که از کارآفرینی سازمانی مینتیجه

ی را در فرینی سازمانآدانشگاه و موانع بر سر راه کاراین فرینی سازمانی در آثر بر کارخواهیم داد تا بتوانیم عوامل مؤ

نهایت فرین و در آموختگان کارآمهمی را در تربیت دانش و یت علمی دانشگاه که رکن اساسدانشگاه از دید اعضای هیئ

 .د مورد بررسی قرار دهیمندار فرینآایجاد یک سازمان کار

 

 پژوهشپیشینه  .2

پردازیم فرینی دانشگاهی میآفرینی سازمانی و کارآهای پیشین مرتبط با کاردر این بخش به تشریح مختصری از پژوهش

 .تا بیشتر با این دو مقوله آشنا شویم

 دانشگاه الگوی ارائۀ و ایران دولتی هایدانشگاه کارآفرینی در دانشگاهی پشتیبانی و اصلی هایفعالیت نقش بررسی"

 و )آموزش های اصلیفعالیت نقش تعیین اصلی آن، هدف که است، اینامهپایان عنوان ،(1392)نادری،  "کارآفرین

 روش بود. کارآفرین دانشگاه الگوی یک ارائه و دانشگاهی کارآفرینی در دانشگاهی پشتیبانی هایفعالیت و پژوهش(

 از کیفی بخش در هاداده آوریجمع برای بود. متوالی نوع از کمی( و و )کیفی ترکیبی صورت به پژوهش این

 نشان کیفی بخش در نتایج .گردید استفاده ساخته محقق پرسشنامه از کمی بخش در و یافته ساختار نیمه مصاحبه

 منابع مدیریت کارآفرینانه، سازمانی ساختار طراحی و اصلی هایفعالیت عنوان به کارآفرینانه پژوهش و آموزش داد،

 در توانندمی پشتیبانی هایفعالیت عنوان به ایواسطه هاینهاد کارآفرینانه هایفعالیت و کارآفرینانه و مالی انسانی

 محتوی و اهداف شامل کارآفرینانه آموزش در ایهسته مقوله نمایند. ایفا را ایعمده نقش دانشگاهی کارآفرینی
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 وکارهای ساز همچنین باشد.می آفرینیارزش و نوآوری آفرینی،فن شامل کارآفرینانه پژوهش در و کارآفرینانه

 ایهسته هایمقوله ترتیب به سازیتجاری و هادانشگاه مالی استقلال علمی، تهیئ اعضای بهسازی و آموزش مدیریتی،

 کمی بخش در نتایج بودند. ایواسطه هاینهاد و مالی و انسانی منابع کارآفرینانه مدیریت کارآفرینانه، ساختار در

 میزان کمترین و مالی منابع کارآفرینانه مدیریت در مطلوب و موجود وضعیت بین فاصله میزان بیشترین داد نشان

 عالی شرایط بود، پژوهش نهایی الگوی که کارآفرین دانشگاه الگوی در. است کارآفرینانه پژوهش به مربوط فاصله

 هایپژوهش شامل راهبردها کارآفرینانه، آموزش شامل ایهسته مقوله مالی، و انسانی منابع کارآفرینانه مدیریت شامل

 بخوبی کارآفرینانه( های)پژوهش هاراهبرد اینکه برای همچنین. بود دانشگاهی کارآفرینی شامل پیامدها و کارآفرینانه

، ایواسطه شرایط کمک با ،باشدمی کارآفرینانه ساختار شامل که مناسب زمینه یک در است لازم نمایند نقش ایفای

 . شود کارگرفته به ایواسطه هاینهاد هایفعالیت

 اداره در سازمانی کارآفرینی با سازمانی فرهنگ بین در پژوهشی تحت عنوان ارتباط (1394علیمردانی و همکاران )

قم، با جامعه آماری کارکنان سازمان به بررسی رابطه بین فرهنگ سازمانی و کارآفرینی  استان جوانان و ورزش کل

 مؤلفۀ 4 و سازمانی فرهنگ بین که داد نشان پیرسون همبستگی آزمون نتایج سازمانی پرداختند که به نتایج زیر رسیدند.

 مثبت رابطۀ سازمانی کارآفرینی با مراتبی( سلسله فرهنگ و بازار فرهنگ ادهوکراسی، فرهنگ گروهی، آن )فرهنگ

 استان جوانان و ورزش کل اداره تواندمی مناسب سازمانی فرهنگ احتمالاً یافته ها، به دارد. با توجه وجود معناداری و

  کند. تبدیل کارآفرین سازمانی به را قم

 -های کارآفرینانه دانشجویان مراکز آموزش علمیبررسی توانمندیدر پژوهشی با عنوان،  (1394رحمانیان و همکاران )

 کشاورزی کاربردی علمی مراکز دانشجویان کارآفرینانه توانمندی ثر برآن به بررسیکاربردی کشاورزی و عوامل مؤ

 بین را داریمعنی و مثبت ارتباطها، . نتایج حاصل از همبستگی بین متغیرپرداختند آن بر مؤثر عوامل و فارس استان

 داد.  نشان کارآفرینی روحیه و سازمانی آموزشی، عوامل متغیرهای با دانشجویان کارآفرینانه توانمندهای

 کارآفرینی با سازمانی فرهنگ بین معناداری ارتباط که رسیدند نتیجه این به تحقیقی در (2013) خیاطی و سپهری

  باشد.می سازمانی کارآفرینی کننده بینیپیش سازمانی فرهنگ همچنین. وجود دارد سازمانی

 آن تأثیر و کارآفرینی مدیریت و کارآفرینی رفتار متغیر دو بین همبستگی پژوهشیدر ( 2015) و همکاران مقدم یزدی

 گرایش که دریافتند و داده قرار بررسی مورد را کارآفرینی اهمیت بر تأکید با مشهد دولتی هایسازمان عملکرد بر

 این در سازمانی کارآفرینی و وجود ندارد مشهد در دولتی هایسازمان در کارآفرینی مدیریت و کارآفرینی به

 د.ندار وجود هاسازمان

( در پژوهشی با عنوان بررسی موانع کارآفرینی و تمایل به کارآفرینی در لبنان به این نتیجه 2016) ال نمار و همکاران

ل طور قابپذیری، ثبات اقتصادی و سیاسی( بههای اجتماعی، کمبود بودجه، ریسک)شبکه رسیدند که چهار عامل اصلی

های اجتماعی و ثبات سیاسی و اقتصادی عامل اصلی، شبکه 4از بین این  ثیر دارند.توجهی در تمایل به کارآفرینی تأ

پذیری عوامل مانع کارآفرینی در بین اما کمبود بودجه و ریسک به کارآفرینی باشند، لتوانند عامل مشوق برای تمایمی

  مردمان لبنان هستند.
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در پژوهش موانع کارآفرینی از منظر پرستاران ایرانی به این نتیجه رسیدند که کارآفرینی در  (2016) جهانی و همکاران

اده از تغیرات مناسب ستفکه با تمرکز بر روی از بین بردن این موانع و ا ستا روری با مشکلات و موانع زیادی روبقشر پرستا

 توانند پرستاران را برای ورود به عرصه کارآفرینی تشویق کنند.ریزی مدون میگذاری و برنامهدر سیاست

 یلتبد یامروز یهادر تمام سازمان یبه موضوع مهم یسازمان ینیگذشته توجه به کارآفر طور که اشاره شد در دهههمان

برنده و  یشبرداشتن عوامل پ یاناز م باره ینا مهم در . نکتهرودیم یها رو به فزونآن در سازمان یگاهشده و بدون شک جا

 تأمل است. و قابل یاتیح یها امرآن در سازمان یبه مفهوم واقع یدنرس یبرا مانیساز ینیعوامل بازدارنده کارآفر یتتقو

این موضوع در  بریم.میت کارآفرینی سازمانی در دانشگاه پیها و تحقیقات پیشین به اهمیت و ضروربا توجه به پژوهش

ت در صورتی که کارکنان و اعضای هیئ خورد.دانشگاه که خروجی و بازده آن نیروهای متخصص است بیشتر به چشم می

دانشجویان نیز انتقال این مشخصه را به  توانندعلمی دانشگاه کارآفرین باشند و یا مشتاق به کارآفرینی سازمانی بوده، می

شود. از سویی دیگر دانشگاه گنبد کاووس با دهند، که به همین دلیل اهمیت پژوهش در مورد این موضوع چند برابر می

 ،داشتن پتانسیل مناسب برای رسیدن به یک دانشگاه کارآفرین و ایجاد منفعت و سود بیشتر برای خود دانشگاه و منطقه

فرینی در دانشگاه سعی آباشد. ما در این تحقیق با بررسی و شناختن عوامل و موانع کارسب مییک مورد مطالعه بسیار منا

 در این داریم تا یک گام مثبت به سوی کارآفرینی سازمان برداریم.

 

 پژوهش بزار و روشا .3

شالوده و اساس یک سازمان است و اگر بخواهیم کارآفرینی یک سازمان را مورد  دانیم فرهنگ سازمانی،طور که میهمان

ما در این پژوهش بررسی قرار بدهیم باید ببینیم آیا فرهنگ سازمانی کارآفرینی در سازمان مشخص وجود دارد یا خیر. 

حمایت  -خلاقیت -پذیریریسک )استقبال از جملهانه به بررسی متغیرهایی ازکارآفرین فرهنگ سازمانیبرای بررسی وجود 

هماهنگی لازم بین واحدهای سازمانی  -رات کافییاتاخ -پذیری کارکناناعتماد و باور -تعهد اخلاقی -وینهای ناز ایده

 پردازیم.دانش غیر تخصصی و ناکافی افراد( می و

توان  -دوراندیشی کارکنان -نپذیری کارکنامسئولیت) ویژگی کارکنان، پژوهشبررسی در این  متغیرهای بعدی مورد

آشنایی مدیران با مباحث ) های مدیریتویژگینیاز به استقلال در کارکنان( و  -رضایت شغلی -سازی و تفکر خلاقایده

های پذیرش فعالیت -پذیری مدیرانفقدان مخاطره -دیران ارشد سازمانوجود هماهنگی میان م -علمی کارآفرینی

باور عمیق مدیران به کارآفرینی سازمانی و روحیه کار تیمی و تعامل باز با محیط و  -یرانتغیر از جانب مد -کارآفرینانه

شده تا به تمام سازمان  و افراد شروع ءاست. برای کارآفرین شدن یک سازمان، کارآفرینی باید از اجزاپذیری( ریسک

روحیه کارآفرینی دارند یا خیر و به ازمان، آیا کارکنان و مدیریت یک س سرایت کند، بنابراین ابتدا باید بررسی کنیم

 های کارکنان و مدیریت سازمان بپردازیم.بررسی و تحلیل ویژگی

مدیران است. سبک رهبری مناسب برای یک سازمان کارآفرین با یک سازمان  سبک رهبریبررسی بعدی،  متغیر مورد

سبک رهبری مشارکتی و رهبری تیمی،  ،مان کارآفریندر یک ساز قطب مقابل همدیگر هستند. سنتی فرق دارد و کاملاً دو

غیر کارآفرین( سبک رهبری و شیوه رهبری از بالا به پایین ) که در یک سازمان سنتیدرصورتی ؛سبک رهبری غالب است

استفاده  -تفویض اختیارات -رهبری مشارکتی) ی همچونیمتغیرها ،و رئیس و کارمندی است. برای بررسی سبک رهبری

 دهیم.سنجش قرار می رهبری تیمی( را مورد نظرسنجی از کارکنان و -از زیردستانحمایت  -گرارهبری تحول از سبک
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های تضاد گرایش -تضاد افکار و باورها -همچون، تضاد منافع یهایاست که با متغیر سطح تضادسنجش،  متغیر بعدی مورد

که شامل  قوانین و مقرراتمتغیر  نهایت،و در  گیرد؛میسنجش قرار  موردو سیاسی، در بین اعضای یک سازمان، فکری 

ها در استقرار استقلال دانشگاه -پیچیدگی حقوقی و قانونی -ها و مقررات بالادستیتأثیر فرآیند) زیر متغیرهای همچون

فعالیت مشخصی  بخواهندزمانی که ها سازماندانیم طور که میگیرد. هماننظام کارآفرینی سازمانی(، موردبررسی قرار می

تر به ابتکار و نوآوری و درنهایت کارآفرینی دست راحت وپا گیر نباشندرا انجام دهند، اگر اسیر قوانین و مقررات دست

 باشد:می زیربا توجه به موارد مطرح شده فوق، مدل مفهومی پژوهش به شکل  زنند.می

 

 
 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 

اند. نفر بوده 98که در زمان تحقیق  باشندمیت علمی دانشگاه گنبد کاووس پژوهش شامل، اعضای هیئ نجامعه آماری ای

پرسشنامه  98بر این اساس تعداد  گیری تصادفی استفاده شده است.از روش نمونه ءبه دلیل در دسترس نبودن تمامی اعضا

 است.رار گرفتهپرسشنامه مورد تحلیل ق 75 بین اعضای سازمان توزیع شد و تعداد

مذکور از دو بخش مجزا  آوری شده است. پرسشنامهها توسط پرسشنامه تکمیل و جمعآوری اطلاعات: دادهابزار جمع

سوال مربوط به موانع  22 ،فرینی سازمانی و کارآفرینی سازمانی. در بخش اول پرسشنامهآموانع کار است:تشکیل شده

ریت و فرهنگ سازمانی( ارکنان، ویژگی مدیکمولفه ) ویژگی  3( برای 5-1) کارآفرینی سازمانی در مقیاس لیکرت با بازه

 در نظر گرفته شده است..  (5-1ل در مقیاس لیکرت با بازه )سوا 25فرینی سازمانی و برای کارآ

گیری از ادبیات موضوعی های مورد اندازهحقیق، از رویه استخراج اجزای متغیرسازی پرسشنامه تمحتوی: برای معتبر یروای

 ی،خاک) ای مقدماتی استفاده شده استگیری از نظریات متخصصان و نیز نمونهسازی آن با بهرهتحقیق، و آنگاه بومی

نفر از خبرگان قرار گرفت، آنگاه پس از  10بدین منظور، پرسشنامه طراحی شده به صورت پیش آزمون در اختیار  (.1388

نفر از اعضای جامعه آماری به عنوان نمونه  30ها، مجددا در اختیار تعداد اخذ نظریات اصلاحی و تعدیل موادی از آن
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ز از مرتبط بودن سوالات با توجه به جامعه آماری مورد مطالعه مقدماتی قرار گرفت و طبق نظریات اصلاحی این گروه نی

 ها مورد استفاده قرار گرفت.آوری دادهاطمینان حاصل شد. در نهایت، پرسشنامه طراحی و برای جمع

از های مختلف و متعددی وجود دارد که یکی گیری نیز روش)پایایی( ابزار انداره پایایی: به منظور تعیین قابلیت اعتماد

گیری تواند با ضریب آلفای کرونباخ اندازهگیری میها سنجش سازگاری درونی آن است. سازگاری درونی ابزار اندازهآن

بل قبول برای این ضریب گیرد. اگرچه حداقل مقدار قاشود. این روشی است که در اکثر تحقیقات مورد استفاده قرار می

. در تحقیق حاضر، مقدار پایایی (1388)خاکی،  نیز قابل قبول و پذیرش است 55/0 و حتی 6/0اشد اما مقدار ب 7/0باید 

 .استتوان گفت که پرسشنامه از قابلیت اعتماد خوبی برخوردار بوده، پس می 7/0همه متغیرها بیشتر از 

 

 ها و نتایجتحلیل داده. 4

 های جمعیت شناختی نمونهویژگی. 1.4

سال قرارد  40تا  30در گروه سنی  درصد زن بوده و عمدتاً 3/25نمونه مرد و درصد از حجم  4/74به لحاط جنسیت، 

درصد نیز مدرك فوق لیسانس بوده و از لحاظ سابقه  3/9درصد مدرك دکتری و  7/90داشتند. به لحاظ مدرك تحصیلی 

 اند.سال داشته 10تا  5درصد سابقه کار بین  3/41کار نیز 

 

 ستگیآزمون همبفرضیات پژوهش و . 2.4

 فرینی سازمانی ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد.آفرضیه اول: بین فرهنگ سازمانی با کار -

 803/0، نتایج حاصل از ضریب همبستگی اسپیرمن نشان دهنده این است که مقدار ضریب همبستگی 1با توجه به جدول 

ید قرار گرفت. نتایج نشان دهنده این تأیمورد  پژوهشاست. بر این اساس فرضیه اول  000/0و مقدار سطح معنی داری 

فرینی آثیر مثبتی بر سطح کارفرینانه بودند و تأآهای کاراست که در جامعه تحت بررسی، فرهنگ سازمانی حامی فعالیت

 ثیر در سطح بالایی قرار دارد.( این تأ803/0) سازمانی دانشگاه داشتند. با توجه به سطح ضریب همبستگی

 داری دارد.فرینی سازمانی ارتباط مثبت و معنیآت با کاریگی مدیرژوی فرضیه دوم: -

-و مقدار سطح معنی 121/0 نتایج حاصل از ضریب همبستگی اسپیرمن نشان دهنده این است که مقدار ضریب همبستگی

بررسی، ویژگی دهد که در جامعه تحت شود. نتایج نشان میرد می پژوهشاست. بر این اساس فرضیه دوم  302/0داری 

 فرینی سازمانی باشد.آتواند به عنوان یک حامی برای کارثیری ندارد و نمیفرینی سازمانی در دانشگاه تأآمدیریت بر کار

 داری دارد.رینی سازمانی ارتباط مثبت و معنیفآگی کارکنان با کارژفرضیه سوم: وی -

-و مقدار سطح معنی 101/0بستگیکه مقدار ضریب همنتایج حاصل از ضریب همبستگی اسپیرمن نشان دهنده این است 

دهد که در جامعه تحت بررسی، ویژگی شود. نتایج نشان میرد می پژوهشاست. بر این اساس فرضیه سوم  376/0داری 

 فرینی سازمانی باشد.آتواند به عنوان یک حامی برای کارثیری ندارد و نمیفرینی سازمانی در دانشگاه تأآکارکنان بر کار
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 فرینی سازمانی ارتباط مثبت و معنی داری دارد.آفرضیه چهارم: سبک رهبری با کار -

-و مقدار سطح معنی 593/0همبستگی  نتایج حاصل از ضریب همبستگی اسپیرمن نشان دهنده این است که مقدار ضریب

دهنده این است که در جامعه د قرار گرفت. نتایج نشان مورد تأیی پژوهشین اساس فرضیه چهارم است. بر ا 000/0داری 

فرینی سازمانی دانشگاه داشتند. آثیر مثبتی بر سطح کارفرینانه بودند و تأآهای کارتحت بررسی، سبک رهبری حامی فعالیت

 ثیر در سطح متوسطی قرار دارد.( این تأ593/0) با توجه به سطح ضریب همبستگی

 داری وجود دارد.ازمانی ارتباط مثبت و معنیس یفرینآفرضیه پنجم: بین سطح تضاد سازمانی با کار -

-و مقدار سطح معنی 514/0همبستگی  نتایج حاصل از ضریب همبستگی اسپیرمن نشان دهنده این است که مقدار ضریب

د قرار گرفت. نتایج نشان دهنده این است که در جامعه مورد تأیی پژوهشاین اساس فرضیه پنجم است. بر  000/0داری 

ثیر مثبتی بر سطح ند و در جهت مثبتی قرار دارد و تأفرینانه بودآهای کارسطح تضاد سازمانی حامی فعالیتتحت بررسی، 

 ثیر در سطح متوسطی قرار دارد.( این تأ514/0) فرینی سازمانی دانشگاه داشتند. با توجه به سطح ضریب همبستگیآکار

 ارتباط مثبت و معنی داری قرار دارد.فرضیه ششم: بین قوانین و مقررات با کارآفرینی سازمانی  -

-و مقدار سطح معنی 704/0همبستگی  نتایج حاصل از ضریب همبستگی اسپیرمن نشان دهنده این است که مقدار ضریب

ید قرار گرفت. نتایج نشان دهنده این است که در جامعه نیز مورد تأی پژوهشاست. بر این اساس فرضیه ششم  000/0داری 

ثیر مثبتی بر سطح کارآفرینی سازمانی دانشگاه ودند و تأهای کارآفرینانه بقوانین و مقررات حامی فعالیتتحت بررسی، 

 .ثیر در سطح بالایی قرار دارد( این تأ704/0) داشتند. با توجه به سطح ضریب همبستگی

 

 اسپیرمننتایج ضریب همبستگی . 1جدول 

 
فرهنگ 

 سازمانی

ویژگی 

 مدیریت

ویژگی 

 کارکنان

سبک 

 رهبری
 سطح تضاد

قوانین و 

 مقررات

ضریب 

 همبستگی
803/0 121/0 101/0 593/0 514/0 704/0 

سطح معنی 

 داری
000/0 302/0 376/0 000/0 000/0 000/0 

تعداد 

 مشاهدات
75 75 75 75 75 75 

 

 تحلیل رگرسیون چند متغیره. 3.4

 مستقل، آزمون رگرسیون چند متغیره مورد استفاده قرار گرفت. نتایج اینهای برای بررسی رابطه بین متغیر وابسته و متغیر

درصد واریانس در  7/62ن کننده یدیگر تبیهای مستقل با هممتغیر یتمام ه شده است.نشان داد 2آزمون در جدول شماره 

( 298/125)داری میزان معنینشان دهنده بالا بودن دست آمده شگاه گنبد کاووس هستند. نتایج بکارآفرینی سازمانی در دان

  .الای مدل هستندهمچنین نشان دهنده تناسب بو 
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 نتایج تحلیل رگرسیون استاندارد. 2جدول 

 متغیرها
ضریب 

 استاندارد بتا
 Tمقدار 

سطح معنی 

 داری

 000/0 -598/12 ---- بتا صفر

 000/0 434/25 411/0 فرهنگ سازمانی

 684/0 -459/0 -007/0 ویژگی مدیریت

 186/0 337/1 012/0 ویژگی کارکنان

 017/0 838/2 040/0 سبک رهبری

 000/0 877/33 384/0 سطح تضاد

 000/0 775/22 357/0 قوانین و مقررات

 795/0 ضریب تعیین

 627/0 ضریب تعیین تعدیل شده

 F 298/125آماره 

 

ویژگی مدیریت شود که در مورد دو متغیر ویژگی کارکنان و طور نتیجه گرفته میها اینتک متغیرمورد تحلیل تکدر 

، ویژگی کارکنان و ویژگی مدیریت با لذادرصد بیشتر شد  05/0داری از مقدار فرض یعنی چون مقدار سطح معنی

 5داری همگی آنها کمتر از های مستقل چون سطح معنیکارآفرینی سازمانی رابطه خطی ندارند. اما در مورد بقیه متغیر

ند. بر اساس داری با کارآفرینی سازمانی دارفت که همه آنها رابطه خطی و معنیطور نتیجه گرتوان اینباشد میدرصد می

ثیر را بر روی کارآفرینی بیشترین تأ 411/0ا مقدار دست آمده در خروجی آزمون رگرسیون فرهنگ سازمانی بمقدار بتا ب

کارآفرینی سازمانی افزایش پیدا  411/0یر در فرهنگ سازمانی مقدار یدرصد تغسازمانی دارد به عبارت دیگر به ازای یک 

و سبک  357/0قوانین و مقرارت با مقدار  384/0مانی، سطح تضاد با مقدار، فرهنگ سازمتغیر به ترتیب بعد از  کند.می

 د.نفرینی سازمانی دارآثیر را بر روی کار، بیشترین تا کمترین تأ04/0مقدار رهبری با 

 

 تحلیل رگرسیون گام به گام. 4.4

تواند میزان مشارکت هر کدام از متغیرهای مستقل را در متغیر ای این است که فرد میمزیت اصلی تحلیلی رگرسیون مرحله

در رگرسیون گام به گام است.ابتدا همه  2Rوابسته و در کل مدل مشاهده نماید. جدول زیر نشان دهنده میزان ضریب 

 داری در رگرسیون ندارند به چهارهای که نقش معنیاند و پس از حذف متغیرمستقل وارد معادله رگرسیون شدههای متغیر

است وارد شده است. در این جدول تأثیر چهار متغیر فرهنگ بوده  05/0داری همه آنها کمتر از متغیر اصلی که سطح معنی

طور که مشاهده معادله رگرسیون قرار داده شده است. همان قوانین و مقررات و سطح تضاد در سازمانی، سبک رهبری،

نمایند. در صورت فرینی سازمانی در دانشگاه تبیین میآدرصد از واریانس را در میزان کار 5/99ها میزان شود، این متغیرمی

درصد،   3/93 ندرصد، فرهنگ سازمانی و سبک رهبری میزا 2/86فرهنگ سازمانی میزان  ،ثابت نگه داشتن سایر عوامل
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درصد از واریانس  5/99درصد و همه عوامل با هم میزان  4/94سبک رهبری و قوانین و مقررات میزان  فرهنگ سازمانی،

 .کنندرا تبیین می

 

 تحلیل رگرسیون گام به گام. 3جدول 

 R 2R مدل

2R  تعدیل

 شده

خطای استاندارد 

 تخمین
 Fتغیرات 2Rتغیرات 

سطح معنی 

 داری

1 929/0 862/0 860/0 05861/0 862/0 892/456 000/0 

2 967/0 935/0 933/0 04047/0 734/0 071/81 000/0 

3 997/0 994/0 994/0 01237/0 059/0 203/699 000/0 

4 997/0 995/0 994/0 01166/0 001/0 923/9 002/0 

 

 

 آزمون فریدمن. 5.4

هر کنند، بر این اساس که های حاصل از آزمون توجه میمیانگینبرای تحلیل و تعیین اولویت در آزمون فریدمن به مقدار 

طور که از جدول نتایج گیرد. همانبندی بالاتری قرار میرتبه ن متغیر اولویت بالاتر و درچه مقدار میانگین بیشتر شود، آ

به  57/3یت با میانگین و ویژگی مدیر 62/4 من نیز مشخص است، دو متغیر ویژگی کارکنان با مقدار میانگینآزمون فرید

به  اند. در همین راستاعنوان دو اولویت اول به عنوان مانع کارآفرینی سازمانی در دانشگاه گنبد کاووس مشخص شده

انین و مقررات با قو ،45/3از سبک رهبری با میانگین،  اند که عبارتندای بعدی قرار گرفتههترتیب بقیه متغیرها در رتبه

طور توان این. از این جدول می83/2ا میانگین، خر فرهنگ سازمانی بو در آ 17/3ح تضاد با میانگین، سط ،37/3میانگین، 

ت توجه و نتیجه گرفت که برای کارآفرین شدن دانشگاه گنبد کاووس باید به عوامل ویژگی کارکنان و ویژگی مدیری

ر خود و نترسیدن از تقویت روحیه کارآفرینی دو مدیریت باید با ت علمی( )اعضای هیئ اهمیت بیشتری داد و کارکنان

و شناخت راه رسم پرورش دادن کارآفرینی در دانشگاه، سعی در برطرف نمودن این دو مانع اساسی برای تغیر در خود 

  .نمایندکارآفرینی دانشگاه 

 

 آزمون فریدمن. 4جدول 

فرهنگ 

 سازمانی

سطح 

 تضاد

قوانین و 

 مقررات

سبک 

 رهبری

های ویژگی

 مدیریت

-ویژگی

های 

 کارکنان

 متغیر

 اولویت 1 2 3 4 5 6

 های میانگینرتبه 62/4 57/3 45/3 37/3 17/3 83/2
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 بحث. 5

اووس از دید اعضای فرینی سازمانی در دانشگاه گنبد کتحقیق به دنبال بررسی موانع کارآ طور که عنوان گردید اینهمان

ینی سازمانی در فرعنوان یک مانع کارآدر سازمان به ثرکدام یک از عوامل مؤشد تا دریابد بات علمی این دانشگاه میهیئ

طبق با عوامل کارآفرینی نهای سازمانی مکه عوامل و ویژگی ید کرد که هنگامینتایج مطالعه تای .شوددانشگاه محسوب می

د کرد. از بین عوامل توسعه پیدا خواهگیرد و بیشتر فرینی سازمانی بیشتر مورد توجه در دانشگاه قرار میآباشند، کارمی

در دانشگاه گنبد کاووس  فرینی سازمانیمانع کارآ مورد بررسی دو عامل ویژگی مدیریت و ویژگی کارکنان به عنوان

همخوانی دارد اما با نتایج  (1390) کاظمی و همکاران، (2008) مارکوسکاتحقیقات که این نتایج با نتایج  اندمشخص شده

متغیر دیگر مورد بررسی در این پژوهش، به عنوان یک  4( همسو نیست. اما 1390) ( و مهرگان1389) همکاراننیکویی و 

ه گنبد کاووس فرینی سازمانی در دانشگاآشوند و نتایج نشان داد که آنها با کارمانع کارآفرینی سازمانی محسوب نمی

 ،(1394) علیمردانی و همکاران، (1393) یقات اردلان و همکاراننتیجه این پژوهش با تحقداری دارند. ارتباط مثبت و معنی

 باشد.همسو می( 2016) و واکریو و همکاران (2013خیاطی ) و سپهری

 به نیاز و است پیچیده بسیار کاری گردد دانشگاهی کارآفرینی به منجر که دانشگاه برای داخلی محیط یک ایجاد

 نوسازی و مجدد احیای ها،ایده سازیتجاری و ارزش خلق راستای در .دارد مسئول و متعهد افراد از بسیاری تلاش

 تحقیقات و است لازم افراد از بسیاری سوی از انگیزشی و اجرایی علمی، هایفعالیت از ترکیبی ،دانشگاهی فرآیندهای

 هایسیستم بهبود طریق از تواندمی دانشگاه درون از تشویق و حمایت انگیزش،. طلبدمی را ایشدهحساب و منظم بسیار

 کننده، حمایت کننده، تسهیل تواندمی امر این که گیرد صورت فرهنگ و انسانی منابع هایفعالیت ساختارها، نظارتی،

 همچنینساخت.  خواهد فراهم نیز را دانشگاهی کارآفرینی توسعه زمینه و باشد کارآفرینی هایفعالیت حامی و پشتیبان

 سازیزمینه و تحریک موجب تا هستند کارآفرینانه رفتار نیازمند دانشگاهی رهبران که دهدمی نشان حاضر مطالعه

 وجود ،کارآفرینی علمی مباحث با قبیل آشنایی از هاییویژگی کارآفرین رهبر. شوند سازمانی درون دانشگاه کارآفرینی

 ،مدیران جانب از تغیر ،فرینانهکارآ هایفعالیت پذیرش ،مدیران پذیریمخاطره فقدان ،سازمان ارشد مدیران میان هماهنگی

 رهبران د.باشپذیری را دارا می ریسک و محیط با باز تعامل و تیمی کار روحیه و سازمانی کارآفرینی به مدیران عمیق باور

 انرژی و انگیزه ایجاد در را مهمی نقش هم و کارآفرین هایانسان هدایت نقش توانندمی هم دانشگاهی کارآفرین

 چندمتغیره رگرسیون آزمون در که طورهمان. (2013 شاه و بهوتا،) نمایند ایفا کارآفرینانه هایفعالیت در درگیری برای

سبک رهبری، سطح تضاد سازمانی و عوامل بیرونی همچون قوانین و  فرهنگ، ویژه به درونی عوامل گردید مشخص

 بنابرایند. باشن داشته دانشگاه کارآفرینی سازمانی در راستای در افراد انگیزش بر را زیادی بسیار أثیرت توانندمی مقررات

 توجه مورد مؤثرند سازمانی نوآوری تحریک در که بیشتری سازمانی عوامل ،بررسی تحت جامعه در که است مهم

فرینی سازمانی در دانشگاه آثیر را بروی کارداد که فرهنگ سازمانی بیشترین تأ نتایج حاصل نشان .دنگیر قرار بررسی و

فرینی سازمانی در دانشگاه باشد و در مقابل آبینی کننده قوی برای کارتواند به عنوان یک متغیر پیشدارد و این متغیر می

تواند عامل فرینی سازمانی در دانشگاه نداشته و نمیآداری با کارمثبت و معنی طهای مدیریت هیچ ارتباآن عامل ویزگی

فرینی دانشگاهی داشته آهای مدیریت در سازمان سوق به سمت کاربرای اینکه عامل ویژگی کننده مناسبی باشد.بینی پیش

گیرد ورد تا زمانی که در ارتباط با سایر عوامل قرار میفرینی را در خود بوجود آآباشد یک مدیر باید ابتدا روحیه کار

 تعارض به توجه، دانشگاهی شگاه قرار گیرد. در کارآفرینیفرینی سازمانی دانآهمسو با آنها در جهت پیشرفت کار



New Applied Studies in Management, Economics & Accounting  

Vol. 1, No. 2, 2018 

 

19 

 یا بودن کارآفرین بودن، پایه یا بودن کاربردی محوربودن، پژوهش یا محوربودن آموزش بین هادانشگاه در مذکور

 بر مفهومی، چارچوب یک ارزیابی و آزمون یارائه با حاضر مطالعه آمد. خواهد پیش تعارضاتی بودن گراتخصص

 تأثیر آینده در که است امید و افزایدمی دانشگاهی کارآفرینی بر سازمانی عوامل تأثیر یزمینه در تحقیقات غنای

 هادانشگاه به پژوهش این .گیرد قرار بررسی مورد تریگسترده شکل به دانشگاهی کارآفرینی بر سازمانی عوامل

 راستای در آنها بهبود در و نموده ارزیابی خود درون در را دانشگاهی کارآفرینی هایتواناسازی تا نمایدمی کمک

 تواندمی نیز آینده هایبینیپیش یا جهان در موجود اقتصادی بحران حقیقت در. گمارند همت دانشگاهی کارآفرینی

 .نمایند حرکت شدن کارآفرین سمت به ترجامع و بیشتر هادانشگاه تا باشد دلیلی
 

 گیری. نتیجه6

 .داد پرورش هادانشگاه درون توانمی را سازمانی کارآفرینی عناصر و هاویژگی که نمایدمی عنوان حاضر مطالعه

 دانشگاهی هایسیاست از یکی عنوانبه بایستی ویژه اقتصادی ارزش یک به آن تبدیل و دانشگاهی کارآفرینی پذیرش

 کارآفرین بر نیز درونی عوامل بدانند بایستی آنها عرصه، این به هادانشگاه بیشتر ورود برای و گردیده لحاظ کشور

 آن بر توانندمی آینده مطالعات که است لازم بیشتری تحقیقات زمینه این در بنابراین .است تأثیرگذار آنها شدن

 به دانشگاهی کارآفرینی توسعه مشکلات و هاچالش با رابطه در تواندمی همچنین تحقیقات گونه این. نمایند تمرکز

 تواندمی نیز کارآفرین رهبری نقش داخلی، و محیطی عوامل بر علاوه. کند کمک عالی آموزش مراکز و هادانشگاه

 مورد در تواندمی کمی هایداده از استفاده با آینده تحقیقاتد. باش مؤثر شدن کارآفرین برای هادانشگاه تعهد در

 بر علمی حاکمیت راستای در. باشد متمرکز دانشگاهی کارفرینی توسعه راه سر بر موجود هایپویایی و هاپیچیدگی

 تحقیقات تمرکز بایستی ترتیب بدین. است اهمیت زحائ بسیار دانشگاهی کارآفرینی نقش ،نیز خدمات توسعه و تولید

 و دانشگاهی افراد درگیری. شود متمرکز تولید و اشتغال در تحقیقاتی مراکز و هادانشگاه حاکمیت توسعه بر آینده

 تمرکز نوع این نتایج کمترین از یکی سازی ایده،تجاری رویکرد با پژوهشی مراکز توسعه و تحقیق برای انگیزه ایجاد

 سازمانی عوامل و دانشگاهی کارآفرینی ابعاد بیشتر هرچه بررسی به توانندمی آینده تحقیقات همچنین .بود خواهد

 یم.بیا دست هادانشگاه در کارآفرینی تراصولی توسعه به تا گردند متمرکز آن از مؤثر
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