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Abstract 
The purpose of this research is to investigate the impact of performance-based payment on 

reducing the amount of fraud in non-profit organizations. In this research, we examine the 

motives of cheating; Then we study the performance-based payment and its impact on the 

report prepared by organizations non-profit organizations, especially non-profit 

organizations. We also examine fraudulent financial reporting, which is defined as the 

deliberate omission or distortion of information by companies in order to hide the actual 

performance. The present study, focusing more on one of the environmental aspects of fraud, 

i.e. the effect of performance-based payment on misreporting, has investigated the 

performance of non-profit companies. The research method used is a library approach that 

has been carried out by reviewing the existing literature of library studies in the relevant 

field. In this regard, we have examined previous researches and the results show that 

performance-based payment in non-profit organizations reduces fraud and misreporting. The 

keywords were selected based on the most searched words in the articles. 

Keywords: Performance-based payment, Fraud, Non-profit organizations. 
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 بر عملکرد بر گزارش نادرست  یعلت: اثرات پرداخت مبتن کیتقلب بر اثر 

 یاجتماع یریگبا جهت

 

 رانیتهران، ا ،یبهشت دیدانشگاه شه ،یحسابدار ارشد یکارشناس یدانشجو *مهدی باقریان

 

 
 چکیده

 در است.های غیر انتفاعی پرداخت مبتنی بر عملکرد بر کاهش میزان تقلب در سازمان تأثیر یپژوهش بررس نیهدف ا

 گزارش روی آن تأثیر و عملکرد بر مبتنی پرداخت سپس ؛پرداخته خواهد شد تقلب هایانگیزه بررسی به پژوهش این

 مالی همچنین گزارشگری. گیردمی قرار مطالعه مورد انتفاعی ، غیرهایسازمان خصوص بهها سازمان توسط شده تهیه

 عملکرد نمودن پنهان منظور شود بهها یاد میشرکت سوی از اطلاعات عمدی تحریف یا حذف به آن از که متقلبانه

اثر  یعنی تقلب، های محیطیجنبه یکی از بر تمرکز بیشتر با ،حاضر پژوهش. خواهد گرفتمورد بررسی قرار  واقعی

روش  .استداده  قرار بررسی مورد را ی غیر انتفاعیهاشرکتعملکرد  ،نادرست گزارش بر عملکرد بر مبتنی پرداخت

در حوزه  یاموجودِ مطالعات کتابخانه اتیادب یبررس قیاست که از طر یاکتابخانه کردیرو ک، یپژوهش مورد استفاده

 کهاست  نیا انگریحاصل ب جیو نتا گرفتهقرار  یمورد بررس نیشیپ یهاراستا پژوهش نیدر ا است. رفتهیپذ مربوطه انجام

ها واژهکلید شود.نادرست می تقلب و گزارشگری های غیرانتفاعی باعث کاهشسازمانعملکرد، در  بر مبتنی پرداخت

 اند.بر اساس بیشترین واژگان جست و جو شده در مقالات انتخاب شدهنیز 

 .یانتفاع ریبرعملکرد، تقلب، سازمان غ یپرداخت مبتن واژگان كلیدی:
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 . مقدمه1

هدف اصلی گزارشگری مالی باید ارائه اطلاعات ارزشمند به استفاده کنندگان باشد. بنابراین هنگام تصمیم گیری در مورد 

های مالی، نیازهای اطلاعاتی استفاده کنندگان باید در نظر گرفته شود. این نیازها ممکن است با تجزیه و محتوای صورت

 و همکاران، )ماریا مادلین ها مفید باشدها ارزیابی شود که اطلاعات حسابداری ممکن است برای آنحلیل تصمیمات آنت

۲۰۱۴). 

های ها و تفاوتسازد تا شباهتکنندگان را قادر میهای کیفی اطلاعات مالی است که استفادهقابلیت مقایسه یکی از ویژگی

ذاری یا اعطای گهای گوناگون سرمایهتری از فرصترا بررسی کنند و ارزیابی منطقیهای مالی موجود بین اقلام صورت

 .(۱۳۹۸ ،و همکاران ریزی یاسر)عمل آورند وام به

مشکوک  یپرچم قرمز قابل توجه برا کیتواند نشان دهنده  یم یمال یهاصورت قیاطلاعات ارائه شده از طر یدستکار

 دنیای در رایج اصطلاحات از پایدار، و اخلاقی مدیریت که حالی در .(۲۰۲۰ و همکاران، )سافتا به تقلب باشدشدن 

 صنایع تمام در هاشرکت بر توجهی قابل تأثیر که دارد وجود حسابداری تقلب از زیادی موارد رود،به شمار می هاشرکت

 تواندمی و دارد سهامداران بر توجهی قابل منفی تأثیر که است غیراخلاقی بسیار مدیریتی فعالیت یک حسابداری تقلب. دارد

 (.۲۰۲۱، )سو جین یو و همکاران برساند آسیب شرکت مدتبلند پایداری انداز چشم به

را گمراه  یافکار عموم تواندیم. گزارش نادرست است یرانتفاعیغ یهاسازمان یمهم برا ینگران کینادرست  گریگزارش

به  دهند،ینسبت به آنچه که واقعاً انجام م یشتریب ییگزارش نادرست خود را با کارا ،دهندهگزارش یهاکند که سازمان

رقابت اهداکننده  یدلارها یبرا یرانتفاعیغ یهاانکه سازم کندیم انیب یمور ستوفریدست آورده و استفاده کنند. کر

 (.۲۰۱۹، جسن و همکاران( و مردم را در معامله گمراه کنند به نظر برسند، گریکدیکارآمدتر از  کنندیم یسع کنند،یم

 ،وید دی کوک و همکاران( ای از اهداف استهایی برای عملکرد نسبت به مجموعههای تشویقی شامل پرداختطرح

اهداف سازمانی ها، این سامانه ر گرفته است تا بتوانند در سایهها قرابر عملکرد مورد توجه سازمان پرداخت مبتنی .(۲۰۱۸

هایی که برای رسیدن به این اهداف ضرورت دارد، شاخص خود را به صورت شفاف تعریف کنند. همچنین برای فعالیت

برد این اهداف مشخص کرده و به و یا معیارهایی تعیین کنند و مبتنی بر آن، عملکرد هر یک از واحدها یا افراد را در پیش

 (.۱۳۹۵کاران، )رضا نژاد و هم ای داشته باشند، پرداخت منصفانهافراد نسبت عملکرد هر یک از واحد ها و

 

  نظری مبانی. 2
 تقلب در گزارشگری. 1.2

 تعریف و مفهوم تقلب. 1.1.2

 مقاصد استانداردهای برای اما دارد، ایگسترده مفهوم تقلب چه کند که اگرحسابرسی ایران بیان می ۲۴۰استاندارد 

هیئت تدوین ) شودمی مالی هایاهمیت صورت ف باتحری سبب که دهدمی قرار نظر مد را هاییتقلب حسابرس حسابرسی،

 .(۱۳۹۴تجدید نظر شده،  –استانداردهای حسابرسی ایران 

ا به این صورت تعریف انجمن حسابداران رسمی آمریکا، گزارشگری مالی متقلبانه ر ۹۹ی ی استانداردهای شمارهبیانیه

کنندگان جهت فریب استفادهشده بههای مالی طراحی اظهار غلط عمدی یا حذف مقادیر افشا در صورت»کرده است: 
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عنوان تخلف از هر استاندارد حسابداری ی متقلبانه ممکن است بههای مالبر مبنای این تعریف، صورت«. های مالیصورت

 (.۱۳۹۸، )یاسر ریزی و همکارانهای مالی باشد کنندگان صورتادهو حسابرسی، قوانین و مقررات، با هدف فریب استف

 دهد. رخ لبانهمتق مالی وگزارشگری هادارایی از استفادهسوء طریقاز تواندمی تقلب با ارتباط در اهمیت با تحریف

 نادرست کاربرد حسابداری، هایثبت در تغییر یا دستکاری ازطریق( مدیریت در تقلب مانند) متقلبانه مالی هایگزارش

 با اطلاعات ی نادرستارائه یا حذف و( حسابداری هایبرآورد در تفریط و افراط مانند) عمدی طوربه حسابداری اصول

 .(۱۳۹۸ و همکاران، ریزی یاسر) دهدمی رخ مالی هایصورت در اهمیت

تواند یک تحریف عمدی توسط مدیران، حسابرسان، و سایر افراد و/یا احزاب به هزینه سهام داران باشد، در حالی تقلب می

 .( ۲۰۲۱، )سو جین یو و جین سونگ را  ها استو سوء استفاده از دارایی که سایر اشکال تقلب، تجارت داخلی

 

 هاهای تقلب گزارش های نادرست شركت انگیزه. 2.1.2

ها های اجرایی حسابداری و حسابرسی، نشان داده است که شرکتای از گزارشو همکاران بر اساس نمونه مطالعات دچاو

های غیر کلاهبردار و حاکمیت شرکتی ضعیف دارند، احتمال بیشتری دارد های بالاتری نسبت به شرکتزمانی که بدهی

 .(۲۰۲۱دارند )سو جین یو و جین سونگ را، تری ها کمیته حسابرسی کوچکشوند. زیرا این سازمان که مرتکب تقلب

 گوید تقلب دارای سه جزء است و آن اجزا را مثلث تقلب خوانده است:می یزیدونالد کر
 فشار 

 فرصت 

 گرایش یا توجیه  

هایی است توجه خود را به سوی فرصتهایی چون فشار، انگیزه و توجیه، برخی از افراد ممکن با وجود محرک

ارتکاب تقلب  ، معطوف دارند که می تواند اجازههای داخلی یک شرکت وجود داردهایی( که در ساختار کنترل)ضعف

 .(۱۳۹۵ و همکاران، )فروغ حیرانیرا به آنان بدهد 

را حقوق، امنیت شغلی یا پیشرفت شغلی های غیرانتفاعی نیز ممکن است بخواهند مردم را گمراه کنند، زیکارکنان سازمان

همچنین کارمندان  .کند بستگی داردهایی که سازمان دریافت مییا به میزان کمک ها، به میزان کارآمدی سازمان وآن

خیم این انگیزه دوم ممکن است، ماهیت خوش ممکن است گزارش نادرستی برای یک دلیل ارزشمند شخصی ارائه دهند.

 کندنظر از انگیزه اصلی آن، تخصیص منابع کمیاب خیریه را مخدوش میاما گزارش نادرست عملکرد، صرف .داشته باشد

 (.۲۰۱۹ ،جسن و همکاران(

شوند که خود یک انگیزه ها متحمل میهای شرکتهای گران قیمتی را برای ارزیابی دقیق ارزش داراییبازار مالی هزینه

هایی با های خود را، نسبت به شرکتگذاری داراییتوانند ارزشنامشهود بالا می هایهایی با داراییتقلب است. شرکت

 .(۲۰۲۱، )سو جین یو و جین سونگ راگیری کرد، دشوارتر کنند ی اندازهتوان نسبتاً به راحتهای که میدارایی

 

 پرداخت مبتنی بر عملکرد. 2.2

 نی بر عملکردبتهای استفاده از پرداخت مانگیزه. 1.1.2



 47 | مهدی باقریان

کنند که معمولاً برای عملکرد نسبت به برخی اهداف های تشویقی را اجرا میها اغلب برنامهریزی، سازماندر بهبود برنامه

ها بر مبنای یابد. پس از اینکه اهداف تعیین شد، مشوقها بهبود میکنند. عملکرد در نتیجه اجرای این برنامهپرداخت می

های تشویقی پرداخت شوند. اجرای طرحارزیابی سطح دستیابی به اهداف، پرداخت می ی بعدی در نتیجهعملکرد در دوره

به ازای عملکرد شامل دو مرحله است. مرحله اول برنامه ریزی است که در آن اهداف تعیین می شود و مرحله دوم نظارت 

 (.۲۰۱۹ ،همکاران و بلرا) شودد و پرداخت مشوق ها ایجاد میو کنترل است که در آن عملکرد ارزیابی می شو

ها اهداف سازمانی خود را ی این سامانهها قرار گرفته است تا بتوانند در سایهبر عملکرد مورد توجه سازمان پرداخت مبتنی

هایی که برای رسیدن به این اهداف ضرورت دارد، شاخص و یا معیارهایی به صورت شفاف تعریف کنند و برای فعالیت

برد این اهداف مشخص کرده و به نسبت عملکرد مبتنی بر آن، عملکرد هر یک از واحدها یا افراد را در پیشتعیین کنند و 

 (.۱۳۹۵ای داشته باشند )رضا نژاد و همکاران، ، پرداخت منصفانههر یک از واحدها و افراد

ها از نظر از بهترین شیوه ،رندگیهای تشویقی صورت میگیری که به دنبال اجرای طرحارزیابی عملکرد واحدهای تصمیم

قی تعیین های تشویهای بهبودی که در طرحشود. بنابراین اهداف با در نظر گرفتن استراتژیدستیابی به اهداف شمرده می

 .(۲۰۲۰ و همکاران، )سافتا شونداند، ایجاد میشده

های تشویقی معمولاً نسبت به برخی کنند. این برنامهریزی اجرا میهای تشویقی را برای بهبود برنامهها اغلب برنامهسازمان

شود. ها، باعث بهبود عملکرد میشوند. نتایج حاکی از آن است که اجرای این برنامهاهداف و بر اساس عملکرد پرداخت می

ها را در دوره بعدی را تعیین کردند، سطح دستیابی به اهدافشان را ارزیابی کرده و مشوق ها اهدافشانپس از اینکه سازمان

 باشد:های تشویقی پرداخت به ازای عملکرد شامل دو مرحله میاجرای طرحکنند. عملکرد پرداخت می

  .مرحله اول برنامه ریزی است که در آن اهداف تعیین می شوند 

 شود.شود و پرداخت مشوق ها ایجاد می، که در آن عملکرد ارزیابی میمرحله دوم نظارت و کنترل است 

 .(۲۰۱۸، )وید دی. کوک و همکاران شودبدیهی است که چنین ارزیابی با سطوح هدفی که قبلاً تعیین شده است تعیین می 

اطلاعات غیرقابل انقباضی را که در سازد تا استفاده از اختیار برای تعدیل پرداخت مبتنی بر عملکرد، مدیران را قادر می

تعدیل اختیاری یکی از ویژگی های برجسته ارزیابی عملکرد  .گیرد، در نظر بگیرندطول دوره ارزیابی در دسترس قرار می

یک پیامد رفتاری رایج شناسایی این است که کارکنان با  .می گذارد تأثیراست و بر رفتار کارکنان در طول دوره ارزیابی 

دهند. زمانی که اطلاعات تر تلاش بیشتری برای اهداف سازمان انجام میتر نسبت به کارکنان با هویت ضعیفقویهویت 

رود که مربوط به شناسایی کارکنان در مورد تلاش غیرقابل مشاهده در جهت اهداف سازمان آموزنده باشد، انتظار می

و  نکیریبارت د) دارند، آن را به نحو مطلوب تنظیم کنندمدیرانی که صلاحدید تعدیل پرداخت مبتنی بر عملکرد را 

 .(۲۰۲۱ ،همکاران

های اجتماعی، ارزیابی نسبی یک فرد از عملکرد مقایسه. های اجتماعی استمقایسه ،یکی از متغیرهای تعدیل کننده بالقوه

زیابی عملکرد گیری حاصل از ارشکلتواند تصمیمات ارائه تلاش فرد را، علاوه بر و پرداخت در بین همتایان مربوطه، می

 (.۲۰۲۰و همکاران،  )ایزابلا گرابنر قبلی خود، آگاه کند

کارکنانی که هویت  کند.سازی در شناسایی را تقویت میتکمیل پرداخت مبتنی بر عملکرد با تعدیل اختیاری، مرتب 

اثر بین شناسایی و  دهند.تری برای اهداف سازمانی انجام میکنند، احتمالاً دستاوردهای پرهزینهتری را آشکار میقوی
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همچنین  .شودمی مرتبطدستاورد پرهزینه با ترجیح پرداخت مبتنی بر عملکرد در زمانی که تعدیل اختیاری وجود دارد، 

های مبتنی بر های اختیاری در پرداختعنوان راهنمایی برای ایجاد تعدیلط به شناسایی کارکنان بهمدیران از اطلاعات مربو

بارت تر است )زمانی خود شایعکنند و اینکه چنین رفتاری در بین مدیران با هویت قوی با هدف ساعملکرد استفاده می

  .(۲۰۲۱ ،و همکاران نکیرید

ها به تغییر در نتایج ای، بر پاسخ آندهد که ادراک کارکنان از عدالت سازمانی، اعم از توزیعی و رویهمطالعات نشان می

توانند بر عملکرد موفق تنها در صورتی می های پرداخت مبتنینظامگذارد. می تأثیرهای انگیزشی مبتنی بر عملکرد در سیستم

دهد، ارزش قائل شوند؛ ها میقدردانی یا پاداشی که سازمان در ازای عملکردشان به آنکارآمد باشند که کارمندان برای 

ته داش توانند به سطح عملکرد درخواست شده برسند و باوررود و باور داشته باشند که میها انتظار میبدانند چه چیزی از آن

 (.۱۳۹۵داش خواهند داد )رضا نژاد و همکاران، ی کرده و به آن پااز آن عملکرد قدردان لاًها عمباشند که سازمان

 

 های غیر انتفاعی و سیستم پرداخت مبتنی بر عملکردسازمان. 3.2

های غیرانتفاعی به دنبال سود نیستند، بلکه به دنبال کمک به جامعه هستند. با وجود طور که از نام آن پیداست، سازمانهمان

 غیرانتفاعی هایدهد که سازمانن میمطالعات نشا کنند.سودهای زیادی کسب میهای غیرانتفاعی سازمان این، بسیاری از

 .(۲۰۲۱ و همکاران، )باسو کنندهای مالی بیشتری دریافت میهای پس از گزارش سود، کمکدر سال

کنند، علاوه بر سودمندی برای مأموریت سازمانی، گزارش هنگامی که کارکنان حقوق مبتنی بر عملکرد دریافت می

 .(۲۰۱۹ ،جسن و همکاران( به همراه دارد دهد، سود مالی نیزنادرست برای کارمندی که گزارش را نادرست ارائه می

داری و قوانین حسابداری، ممکن است به منظور ایجاد تصویر خاصی از های مختلف حسابآزادی ارائه شده توسط گزینه

حسابداری، اطلاعات موجود در وضعیت مالی شرکت مورد استفاده قرار گیرد. به لطف آزادی ارائه شده به حرفه 

 "لاقحسابداری خ"اصطلاح های مالی ممکن است به منظور ایجاد تصویر خاصی از وضعیت مالی شرکت، در صورت

های حسابداری خلاقانه برای تحریف دستکاری شود. بنابراین، با رعایت مفاد و نه روح قانون، ممکن است از تکنیک

ی مطلوب هاها با هدف ارائه شاخصها، حقوق صاحبان سهام، درآمد، هزینهها، بدهیهای مختلف داراییهای دستهارزش

  (.۲۰۱۹، )ابلر عملکرد مالی استفاده شود

متعارف این است که مشارکت کنندگان انتظار دارند که یک سازمان غیرانتفاعی نیازمند، سود صفر یا حتی زیان  خرد

شود اهداکنندگان واکنش منفی نشان کوچکی را گزارش کند. در واقع، صرف استفاده از عبارت سود احتمالاً باعث می

 هایسازمان ،که ترس از کمک های مالی از دست رفته دهدنشان میعی غیرانتفا هایسازمان سوددهند. مطالعات مدیریت 

های مالی و کند تا سودهای بالا را کاهش دهند. با این حال، نتایج حاکی از ارتباط مثبتی بین کمکرا وادار می انتفاعیغیر

های سودآور تفاعیدهد اهداکنندگان از ثبات مالی سازمان غیر انسازمان غیر انتفاعی است، که نشان مییک سود در کل 

 .(۲۰۲۱ و همکاران، )باسو کنندو از آن حمایت می نمودهل استقبا

توانند به این نتیجه برسند که خیرخواه کنند، به راحتی میگزارش نادرست تهیه می ،توقتی افراد با پرداخت دستمزد ثاب

 .ارد که آنها در گزارش نادرست شرکت کنندکنند، زیرا دلیل دیگری وجود ندهستند و دیگران آنها را خیرخواه تلقی می

دهند، سود پولی که در نتیجه گزارش های مبتنی بر عملکرد ارائه میهای نادرست را تحت پرداختها گزارشزمانی که آن
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 ها را خیرخواهدیگران آن این نتیجه کهکند و ها دشوارتر میکنند، احساس خیرخواهی را برای آننادرست دریافت می

افراد با گزارش نادرست تحت پرداخت مبتنی بر عملکرد نسبت به حقوق ثابت کمتر احساس  .کنددشوارتر می کنند راتلقی 

 (.۲۰۱۹و همکاران،  جسن(کنند خیرخواهی می

 

 عملکرد و وظایف حسابرس در قبال افزایش احتمال گزارشگری متقلبانه. 4.2

 دیگری و متقلبانه مالی گزارشگری از ناشی هاتحریف یکی که شوندمی مربوط حسابرس به عمدی تحریف نوع دو

 در یا و شود تقلب وقوع به مشکوک است ممکن حسابرس چند هر. است هادارایی از استفاده سوء از ناشی هایتحریف

 روی واقعاً تقلبی آیا که کند حکم قانونی لحاظ به که نیست مقامی در وی حال این ببرد، با تقلب وقوع به پی نادر، موارد

 .(۱۳۹۴ دوین استانداردهای حسابرسی ایران، تجدید نظر شده،هیئت ت) خیر یا است داده

ریزی کنند که از کشف ای برنامهکند تا کار حسابرسی را به گونهای حسابرسی، حسابرسان را ملزم میاستانداردهای حرفه

اطمینان معقول نسبت  ئهد. امروزه مسئولیت حسابرسان ارال کسب شوهای ناشی از تقلب، اطمینان معقواشتباهات و تحریف

های ی فعالیتبودن گزارشگری مالی به جای کشف تقلب است. برای مثال از نظر عموم، حسابرسان نسبت به همهبه منصفانه 

های دهند که صورتمی های سهامی مسئولیت دارند؛ اما حسابرسان فقط اطمینان معقولهای مالی شرکتمتقلبانه در گزارش

 .(۱۳۹۸ ،و همکاران ریزی یاسر)میت ناشی از اشتباه یا تقلب است مالی عاری از تحریف با اه

کار  کی یذات سکیر نییها در هنگام تعآنتصمیم گیری  سکیر یابیحاصل کنند که ارز نانیاطم دیبا حسابرسان

گزارش  سکیبر عملکرد اغلب با ر یکه فقدان پرداخت مبتن ی. در حالردیگیاثرات نوع غرامت را در نظر م ،یحسابرس

 یهاسازمان یموضوع برا نیکه ممکن است عکس ا دهدیمنشان  جیهمراه است، نتا یانتفاع یهانادرست کم در سازمان

 .(۲۰۱۹ ،جسن و همکاران) صادق باشد یرانتفاعیغ

 

    پیشینه پژوهش. 3

های مالی در ادبیات حسابداری، کلاهبرداری عمدتاً به تقلب در صورتبیان نمودند ( ۲۰۲۱) سو جین یو و جین سونگ را

، برای بازار سخت است که با رفتارهای اطلاعاتهای بالای تأیید ، به دلیل هزینهبه طور اجتناب ناپذیرشود. اطلاق می

 ها روبرو شود.نادرست شرکت

اگر یک سازمان غیر انتفاعی بسیار سودآور باشد، اهداکنندگان ممکن است تعهد بیان داشتند ( ۲۰۲۱) و همکاران اسوب

پذیرتر های آسیبماموریت آن را زیر سوال ببرند و به این نتیجه برسند که به بودجه اضافی نیاز ندارد. سازمان غیر انتفاعی

خ منفی کمتری به سودآوری بیش از حد، حمایت ریزی کوتاه( به دنبال سودآوری عادی و پاستر و با افق برنامه)کوچک

تر نگاه تر و با ثباتهای غیرانتفاعی بزرگگذاران به سازمانکنند. در مقابل، سرمایهگذاران دریافت میبیشتری از سرمایه

 کنند. کنند که سود را به عنوان نیاز به منابع اضافی کمتر گزارش میمی

رود اثر کنند، انتظار میتا جایی که افراد در مقایسه های اجتماعی شرکت میبیان نمودند ( ۲۰۲۰)و همکارن  ایزابلا گرابنر

  های فردی در حضور پراکندگی دستمزد متفاوت باشد.انگیزه
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روشنی را در مورد نیت  دهیعلامتاقداماتی که فقط به نفع رسالت اجتماعی است،  نشان دادند (۲۰۱۹)و همکاران  جسن

 . کندخیرخواهانه خود به افراد ارسال می

های تشویقی برای بهبود اند که در نتیجه اجرای برنامه( در مطالعاتشان نشان داده۲۰۱۸) وید دی. کوک و همکاران

 یابد.ریزی، عملکرد بهبود میبرنامه

شود که طی آن مدیران با اتخاذ تقلب در حسابداری به رفتاری گفته مینشان داد  (۱۳۹۸) ریزی و همکارانیاسر مطالعات 

های شوند، کاربران صورتشده حسابداری نیز منجر میهایی در گزارشگری مالی که به نقض اصول کلی پذیرفتهتاکتیک

 مالی را گمراه کنند. 

حضور دارد: شخص  عواملی شود،یم تقلبشخص مرتکب  کی کهیزمان نشان دادند (۱۳۹۵) و همکاران فروغ حیرانی

و دنبال فرصتی )مثلا ضعف  کندیم دایتقلب پ زهیمناسب( انگ نا یروح ،یادگخانو ،یمال تیمثلًا وضعی )تحت فشار خاص

 کند.های داخلی( است تا آن را به واقعیت برساند و سپس با دلیل تراشی، عمل متقلبانه خود را توجیه میدر کنترل

های مادی را به عملکرد فردی، گروهی یا بر عملکرد، پاداش پرداخت مبتنیبیان نمودند ( ۱۳۹۵نژاد و همکاران )رضا

 سازد. سازمانی یا ترکیبی از این سه، مرتبط می

 

 گیری نتیجه. 4

 بر مبتنی در طول فرآیند حسابداری رخ می دهد. پرداختخطاهای زیادی  با توجه به مبانی نظری و پیشینه پژوهش، 

های انواع تقلب و انگیزهدر این پژوهش با بررسی  .شودمی اجتماعی نادرست گریگزارش باعث افزایش هزینه عملکرد،

 . شودمی مالی هایصورت با اهمیت تحریف ها، سببهای سازمانبرخی از تقلبکه ان شد بتقلب ب

اهداف سازمانی خود را به صورت ، نآ ر گرفته است تا بتوانند در سایهها قرابر عملکرد مورد توجه سازمان پرداخت مبتنی

هایی که برای رسیدن به این اهداف ضرورت دارد، شاخص و یا معیارهایی تعیین کنند شفاف تعریف کنند و برای فعالیت

برد این اهداف مشخص کرده و به نسبت عملکرد هر یک از از واحدها یا افراد را در پیشو مبتنی بر آن، عملکرد هر یک 

 ای داشته باشند. واحد ها و افراد، پرداخت منصفانه

دهد. ها، احتمال تقلب را کاهش میپرداخت مبتنی بر عملکرد، با به چالش کشیدن صداقت و عملکرد کارکنان سازمان

های مالی دارند اما دهی و کسب درآمدهای بیشتر انگیزه بالایی برای دستکاری صورتسودهای انتفاعی با هدف سازمان

های غیر انتفاعی، دهد کارکنان سازمانانجام شده نشان می هایهای غیر انتفاعی متفاوت است. پژوهشماهیت سازمان

سازمان  هزینه است ممکن سرمایه بجذ برای غیرانتفاعی هایسازمان های خود دارند.هایی برای دستکاری گزارشانگیزه

 دهند.  کاهش را خود

 کاهش با که غیرانتفاعی هایسازمان در را نادرست گزارش است ممکن عملکرد بر مبتنی و کوچک مالی انگیزه یک

 . دهد کاهش برند،می پیش را مهم اجتماعی مأموریت یک محور، اجتماعی نادرست دهیگزارش

هایی که احتمال این مطالعه همچنین پیامدهای مهمی برای حسابرسان دارد. حسابرسان مؤسسات غیرانتفاعی و سایر سازمان

های نادرست اجتماعی محور وجود دارد، باید بدانند که پرداخت مبتنی بر عملکرد چگونه ممکن است بر وقوع گزارش

 ی بگذارد. متفاوت تأثیر ،گزارش نادرست منافع شخصی و اجتماعی
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